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“Hedefe bir adim daha yaklastik”

Haziranda yakalanan ihracat artisi ile ihracatin, ithalati karsilama orani yiizde 82’ye yiikseldi.
“Das ticaret fazlasi veren Tiirkiye” hedefine biraz daha yaklasirken, sektorlerimizden gelen

2020 yihinin ikinci yarisinda ihracat

ailesi olarak mutlu ve gururlu basladik.
Mutluyuz ¢iinkii pandemi siiresince, tiim
riskleri alarak iiretmeye ve ihracata devam
etmenin meyvelerini haziran ayu itibariyla
almaya basladik.

Gururluyuz ciinkii ¢cok sayida iilkeye
ihracatimizi artirarak ve yeni pazarlar
yaratarak, {ilkemizin ihtiya¢c duydugu
doviz kaynagini olusturmay1 basardik.

Haziran ay1 ihracatimiza dair bir¢ok
manget cikarabiliriz. Bir 6nceki yilin Haziran
ayina gore yiizde 16'ya yaklasan ihracat
artigi ile ‘yeni normal’e izl bir giris yaptik.
Bu artis sayisal biiyiimenin diginda iilke
sanayimiz icin cok 6nemli mesajlar1 da icinde
barindiriyor. Haziranda yakaladigimiz ihracat
artistyla “Dig ticaret fazlasi veren Tiirkiye”
hedefine biraz daha yaklastik. Yiizde 75 olan
ihracatin, ithalati kargilama orani haziran ay1
ile birlikte yiizde 82'ye yiikseldi.

Bu oran da bize iiretimde yerlilesme
oraninin arttigini gosteriyor. Bu

Haziranda “Dis ticaret fazlasi veren Tiirkiye” hedefine biraz
daha yaklastik. Yiizde 75 olan ihracatin, ithalati kargilama
orani haziran ay ile birlikte yiizde 82'ye yiikseldi.
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bilgiler, yeni donemde hedefe kosarak gidecegimizin mesajini veriyor.

acidan devletimizin yerli {iretimin
desteklenmesine yonelik politikalarini
destekliyoruz. 15 Temmuz 2016 tarihinde
yasadigimiz hain darbe girisimi ve
pandemii siireci yerli liretimin ne kadar
stratejik oldugunu bizlere gosterdi.

Halkimizin demokrasiye sahip ¢iktig1
ve milli birlik ruhunun pekismesine
vesile olan 15 Temmuz darbe girisiminin
dordiincii yil déntimiinde milli
sanayimizin gliclendigini gérmek bizlere
gurur veriyor. Devletimizin milli ve yerli
teknoloji politikasinin kazanimlarini
pandemi siirecinde de gordiik. Savunma
sanayi sirketlerimizin ig birligi ile yerli
solunum cihazin {ireterek, sadece
iilkemizin degil ¢cok sayida iilkenin
ihtiyacina ¢6ziim sunduk. Ayrica katma
degerli iiriin ihracatina yeni bir iriin
grubu daha eklenmis oldu. Yerli solunum
cihazlarina yurt digindan talep olustugunu
ve siparislerin de alinmaya baslandigini
ayrica vurgulamak isterim.

Net ihracat geliriyle {ilke ekonomisine
biiyiik katki saglayan hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriimiiziin 2020’nin
ilk yarisinda diinyaya 535 milyon
dolarlik koruyucu giysi ve maske ihracati
gerceklestirmesi ise Tiirkiye'nin oynadigi
stratejik role 151k tutuyor.



ABD’YE [HRACATTA SURDURULEBILIR
ARTIS VAR

Haziran ayindaki bir diger mansetimiz
ise ilk 20 {ilke icinde 15 iilkeye ihracat
artimiz artmis. Ve bu tilkelerden
ingiltere’ye yiizde 40, ABD'ye yiizde

52 artis dikkat cekiciydi. Ocak-Haziran
doneminde COVID-19 salgininin merkezi
haline gelen ABD’ye ihracatimizda yiizde
6’lik artis, iki iilke arasindaki 100 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefi icin 6nemli
bir mesaj veriyor.

Salginin ¢ikis noktasi olan Cin kaynakl
yilin ilk aylarinda kiiresel tedarik
zincirinde yasanan aksaklik sonrast hep
iddia ettigimiz bir sey vardi. Diinya artik
tek merkezli bir tedarik¢i aginin risklerini
yasadi ve yeni donemde Tiirkiye tedarikgi
olarak daha fazla 6nem kazanacak.
Hakliligimiz: iilkelerin normallesmeye
baslamasiyla gérmeye basladik. Daha
once hi¢ alim yapmamis alim gruplarin ve
markalarin Tiirkiye’de tedarikci aradigina
dair sektorlerimizden gelen bilgiler var.
Haziran ayinda daha 6nce Hindistan’a
ihracat yapilmayan iiriinlerde 25 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilmis. Bunlar
ihracatimiz icin ¢ok 6nemli veriler.

YERLI YAZILIM iLE FARK YARATIYORUZ
Kiiresel dogrudan yatirimlarin yiizde 40
diismesi beklenen 2020 yilinda, yerli oyun
sirketi Peak Games'in 1,8 milyar dolara
satigl, yerli yazilim sektoriimiiziin basarisini
ortaya ¢ikardi. Yazilim sektoriinde tilkemiz
bircok biiyiik basartya imza att1 ve ilk
‘unicorn’unu bu sektérden ¢ikardi.
Pandemi ile birlikte yerli yazilim
teknolojisinin 6nemi daha iyi anlasildi.
Salgin nedeniyle mart ayindan bu yana
yapilamayan sanal ticaretler ve fuarlarin
yil sonuna kadar yapilamayacagina
dair 6ngoriiler var. Yeni is birliklerin
kurulabilmesi icin sanal ticaret heyetleri
ve sanal fuarlar ile ¢6ziim araniyor.
Sanal heyetler ve fuarlar yeni normalin
trendi haline geldi. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi olarak biz de bu konuda dnemli
calismalara imza attik ve ihracat ailesinin
95 bin iiyesi ile hedef pazarlarda Yeni
Nesil Ticaret Diplomasisi faaliyetlerimize
araliksiz sekilde devam edecegiz.
Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli yazilimin
katkistyla gerceklestirdigimiz “AgriVirtual-

Tarim ve Hayvancilik Makineleri 3D Sanal
Fuan” iilkemizde gerceklestirilen ilk {i¢
boyutlu sanal fuar oldu. Oniimiizdeki
donemde, gerek ilkleri yasadigimiz bu fuar
gibi sanal fuarlarin gerekse sanal ticaret
heyetlerinin sayisi katlanarak artacak.

FINANSMANA ULASIM
KOLAYLASTIRILDI

ihracatcilara yonelik kredi hacminin
artirilmasi ve ihracatgilarin finansmana
erisimlerinin kolaylastirilmasi

amaciyla 6nemli ig birliklerine imza
attik. Basta Eximbank olmak iizere
kamu bankalarinin ve 6zel bankalarin
ihracatcilara sagladiklari desteklerin
Haziran ay1 ihracat verilerine tiim
sektorlerde olumlu katkisina sahit olduk.
Bu kapsamda, Tiirkiye Cumhuriyetinin
ilk milli bankas1 olan Tiirkiye is Bankas
ile ihracatcilarimizin elini kiiresel
ticarette daha da giiclendirecegine
inandigimiz bir protokol imzaladik. Bu
isbirligi, ihracatcilara diisiik faizli kredi
sunmast, kadin ihracatcilara yonelik
pozitif ayrimeilik uygulamasi ve 500
milyon dolar gibi yiiksek bir hacmi
kapsamasi bakimindan biiyiik nem

arz etmektedir. Bu donemde atilan seri
adimlarin olumlu yansimalarim insallah
hem yeni normalde hem de sonrasindaki
stirecte daha cok gorecegiz.

Ciinkii 15 Temmuz hain kalkisma
sonrasi Tiirk milleti 6lii topragim
iistiinden att1. Tiirkiye, diinyada geri
kalmus ve gelismis iilkelerin sémiirmesine
maruz kalmus {ilkelerin hamisi ve abisi
oldu ve bu tilkeler icin de 6rnek alinacak
bir iilke konumuna geldi.

Tiirkiye, kalkinmasina engel olan
ve ayagina pranga vuran yapidan
kurtularak, kaynaklarim dogru alanlara
kullanmaya basladi. Her gegen giin ihracat
ailemize yeni firmalar katiliyor. Anadolu
sehirlerimiz artik daha ¢ok {iretiyor ve
ihrac ediyor. Ve 6nemlisi her gecen giin
daha ¢ok firmamiz ve is ortaklari ihracatta
Tiirk Liras’'m tercih ediyor.

Firsatlarin oldugu bir déneme girdik.
fhracatcilar olarak artik bu firsatlari
degerlendirebilecek altyapiya ve 6zgiivene
sahibiz ve en 6nemlisi Devletimizin de her
zaman ihracat¢imizin yaninda oldugunu
biliyoruz.

Milli birlik ruhunun
pekismesine vesile olan 15
Temmuz darbe girigiminin

dordiincii yl doniimiinde milli
sanayimizin giiclendiini ve
ihracatinin arttigimi gormek
hizlere gurur veriyor.

13,9

MILYAR DOLAR

Haziran ayi ihracat geliri
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Ruhunun Uyanisi

Tiirk milleti dort yil 6nce FETO tarafindan kalkisilan darbe girisimini Canakkale ve Kurtulus
Savaslarindakine benzer sekilde milli beraberlik ruhu ile top yek{n diren¢ gostererek ve bedenini
tanklarin ve kursunlarin onine atarak bertaraf etti. Kalkismayi sehitler vererek engelleyen
Tirkiye, bitlin diinyaya ornek olacak bir milli beraberlik miicadelesi ortaya koymus oldu.

Tirkiye, 15 Temmuz 2016 tarihindeki

darbe girsimi sonrasi yerli ve
milli Uretim ilkesi ile savunma
sanayi basta olmak tizere bircok
alanda disa bagimligini azaltmayi

basardi. Kaynaklarin dogru alanlara

yoneltilmesiyle de katma degerli
milli teknolojilere agirlik verilerek,
yerli savunma sanayi projeleriyle
diinyaya artik eski Tirkiye'nin
olmadigi mesaji verildi.

5-16 Temmuz 2016 Cuma giinii
1 Tiirkiye’'nin siyasi, toplum ve

ekonomi tarihinde 6nemli bir
doniim noktasi olarak kayda gecti.
Fethullah Giilen Terér Orgiitii'niin
(FETO) darbe tesebbiisii, milli
beraberlik ruhu ile direng gosterilerek
basarisiz hale getirildi. Kalkisma
sonrasl, tizerindeki 6lii topragini
atan Tiirkiye, dlinyada geri kalmis ve
gelismis {ilkelerin somiirmesine maruz
kalmus tilkelerin hamisi ve abisi oldu ve
bu iilkeler icin 6rnek alinacak bir tilke
konumuna geldi.

Bu, Tiirkiye’nin omuzlarina biiyiik
bir sorumluluk da yiikledi. Artik
sadece kendi vatandasinin refahi icin
ugrasmanin yani sira diinyanin dort
bir tarafindaki mazlum insanlarin da
refahi icin miicadele etmeye baslad1
ve onlarin uluslararasi platformlarda
sesi oldu.

Bir uyanis:1 baglatan Tiirkiye,

pandemi siiresince bircok gelismis
iilkenin aksine sergiledigi kriz
yonetimiyle viriisle miicadelede ve
viriise yakalanan vatandaslarinin
hayatin1 kurtarmada biiyiik basari
elde etti.

ARTIK DUNYADA HIGBIiR SEY ESKiSi
GIBI OLAMAYACAK

Yeni normal ile birlikte bircok tilke
tedarik zincirlerinde aksamalar
yasadi ve Cin gibi sadece bir tilkeye
bagli kalmaktan rahatsiz oldu ve

yeni donemde alternatif {iretici tilke
arayisina girdi. Hain kalkisma gibi
pandemi ile de miicadelede basar1
elde eden Tiirkiye, artik giiclii ordusu,
teknolojik yatirimlari, yerli ve milli
iiretimi ile diinyanin parlayan yeni
yildiz iilkesi olma yolunda ilerliyor.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in da her ortamda belirttigi
gibi diinyanin bes biiyiik iilkenin
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FETO darbe girisimi Tiirkiye'nin
siyasi ve ekonomisi anlaminda
yeniden dirilisi olurken, az gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerde
aydinlanma siirecini baslatti. Tiirk
siyasetciler, FETO yapilasmasinin
oldugu ulke politikacilarini ve is
diinyasini ziyaret ederek tecriibelerini
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kararlari ile yonetilemeyecegi,
Tiirkiye gibi iilkelerin de diinya ile
ilgili karar verilirken artik masada

olmas: gerektigi ve Tiirkiye'nin bircok

tilkenin s6zciisti konumuna geldigi
tliim diinyaya ispatlandi. Bunun en

son Orneklerinden birinin de Volkan
Bozkir'in Birlesmis Milletler (BM) Genel

Ulkelerde aydinlanma basladi

anlatti ve her tiirli destege hazir
olduklarini vurguladi. Tiirkiye ornegi,
bu ilkelerde de bir aydinlatma
baslatti ve 6rgiitlin yapilanmasinin
online gecti. Ziyaretler sonrasi,
Tirkiye'nin cok sayida Ulke ile siyasi
ve ekonomik iliskileri de olumlu
yonde gelismeye basladi.
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4

-
. - .

Kurul Bagkanligr'na secilmis olmasi
gosteriliyor. Artik diplomasi masasinda
da kazanmaya baslayan Tiirkiye, sadece
Irak, Suriye ve Libya’da degil, ihtiyac
duyan dost ve kardes iilkelere yaninda
olacag1 mesajini her platformda
gosteriyor.

Uyanis siirecinde en biiyiik destek ise,
tilkenin ihtiyaci olan d6viz girdisinin
en biiytlik kaynag1 konumundaki 95 bin
ihracatcinin cat1 kurulusu olan Tiirkiye
ihracatcilar Meclisinden geldi.

Bu sayede iilke ekonomisi kisa siirede
toparlanmaya basladi, yatirim-iiretim-
ihracat dongiisii daha da giiclenerek
tilkenin kalkinmasina, istthdamina en
biiyiik destegi verdi.

Kalkismaya karsi olusan milli birlik
ruhunun kovid-19 salgini siiresince de
ayni basariy: ortaya koydugu goriildii.

-
-




TURKIYE KRiZLERDE HIZLI
AKSIYON ALABILIYOR
“fhracatcilarimiz basta olmak

tizere Tiirkiye is dliinyamiz, kriz
donemlerinde hizli aksiyon alabilme
kabiliyetine sahip” diyor Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi Baskan: ismail
Giille ve bu 6zelliginin diinyay: etkisi
altina alan pandemi siirecinde de 6ne
ciktigini belirtiyor. Giille, diinyanin eve
kapandig1 bir dénemde Tiirkiye’nin

iiretmeye devam ettiginin altini ¢iziyor.

Kalkigma sonras: dlii topraijim iistiinden atan Tiirkiye,
kalkinmasina engel olan ve ayaijina pranga vuran yapidan
kurtularak, kaynaklarim doijru alanlarda kullanmaya baglad.

giiven mesaji verdi. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi olarak bizler de yurt disinda
cesitli ziyaretlerde bulunarak lobi
calismast yiiriittiik ve iyi iliskilerin
meyvelerini de toplamaya basladik”
diyor.

SEKTOR VE PAZAR GESITLILIGIYLE
TOPARLAMA HIZLANDI
FETO ile baglantili olan sirketler
tizerinden yurt digina kagirilan 100
milyar dolara yakin para da ekonomiyi
bu siirecte olumsuz etkiledi. Tiim
bunlara ragmen, darbe girisimi sonrast
gecen dort yilda hiikiimet, bankalar,
ihracatcilar birbirleriyle uyumlu bir
sekilde calisarak siireci ¢ok iyi yonetti.
Yurt icindeki yatirimlar hiz kesmedi.
Orgiit mensuplarinin siyaset ve
askeriye dahil kamu kurumlarindaki
orgiit baglantilarinin koparilmasi ile
kurumlarin konsantrasyonu sorumluluk
alanlariyla sinirlandirildi. Tiirkiye,
onceligi yerli sanayi odakli ekonomide
biiylimeye verdi. Son dort senede
tilke ihracati tarihi rekorlara imza
atarken, iiretim ve ihracatta yerlilik
orani artmaya bagladi. Artan ihracatin
yaninda alternatif ihracat pazarlari da
olusturuldu ve bircok {ilke ile ikili yeni
anlagmalar imzalandi. Son dort senede
cari acik biraz daha azaldi.

EKONOMI IHRACAT iLE BUYUYOR
2015 yilinda yiizde 6,1 biiyiiyen
Tiirkiye ekonomisi, darbe girisiminin
de olumsuz etkisiyle 2016’da yiizde 2,9
ile sinirl bir biiyiime gerceklestirebildi.
Siyasi ve 6zel sektoriin birlik ruhu

Ihracatci sayisi son bes yilda

%30,1 artt.

Yiluk ihracat
%19,8

5 Milyar Dolar Uzeri ihracat
Yapilan Ulke Orani

%29

1 Milyar Dolar Uzeri ihracat
Yapilan Ulke Orani

%118

Tiirk Lirasi ile ihracat

929,9

ihracatcilar olarak 15 Temmuz miicadelesi, 2017 yilinda biiyiimeyi inracatel 2015 Vilna
hain darbe girisiminde de iiretimi yiizde 7,4 seviyesine cekmis olsa Sayisi Giire Arus
durdurmadiklarini hatirlatan Bagkan da 2018 yili ile birlikte diinya 2015 ‘ 69.330 ‘ -
Giille, “O donemde ihracatcilarimiz, ekonomisinde yasanan belirsizlikler, 2016 72.195 )
bizzat {iretimin basinda durarak ticaret savaslari ve engeller nedeniyle 2017 ‘ 77 730 ‘ -
iilke icin tiretmeye devam edecekleri biiylime, 2018’de yiizde 2,6’ya 2018 83.279 )
mesajini verdi. Her bir ihracatgi, yurt 2019’da ise yiizde 0,9’a diistii. 2019 ‘ 90617 ‘ %307

disindaki miisterileriyle goriiserek Kovid-19 pandemisi nedeniyle biiyiik
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ekonomilerin kiiciildiigii 2020 yilinin
ilk ceyreginde Tiirkiye ekonomisinin
yiizde 4,5 biiyiiyerek yila hizli bir
baslangi¢ yapmas: dikkatleri cekti.

Ekonominin en biiytik itici giicii ise
ihracat oldu. Tiirkiye’nin genel ihracati,
2019 yilinda 180 milyar dolar ile

2019 | 180.834.059.868

Yillik 2015 Yilma
ihracat Gire Artis

2015 | 150.982.113.766 | -

2016 149.246.999.263 -
2017 | 164.494.619.316 | - [ 4
2018 177.168.756.288 -

tarihi bir rekora imza att1. Tiirkiye’nin
ihracatct ordusu 100 bine yaklasti.

TURKIYE EN COK YARDIM YAPAN
UGUNCU ULKE OLDU

Sahip oldugu sektdr cesitliligiyle
bolgesinin en 6nemli {iretim merkezi
olan Tiirkiye, salgin doneminde de
basarili bir sinav verdi. Kovid-19
salgininin en hizli yayilim gosterdigi
mart ve nisan aylarinda dahi tiretime
ara vermeyen Tiirkiye, diinya genelinde
evlerine kapanan insanlarin ihtiyac
duydugu tarim ve gida iiriinlerinin
tedarikini saglayarak giiven tazeledi.
Tiirkiye, AB basta olmak iizere ticaret
partnerleri icin giivenilir bir liman
oldugunu bir kez daha kanitladi.
Pandemi siirecinde maske ve koruyucu
elbise tedarikinde 6ncii rol oynadi.
Disisleri Bakanligi’'ndan yapilan
aciklamada, Tiirkiye’nin Ingiltere, italya
ve Ispanya gibi 6nemli miittefiklerinin
de aralarinda bulundugu yaklasik 40
iilkeye yardim ulastirdig: belirtildi.
Tiirkiye pandemi siiresince, Cin ve
ABD'nin ardindan, diinyada en ¢ok
yardim yapan ii¢iincii iilke oldu.



URUNLER GESITLENDI

SEKTORLER BUYUDU

Savunma sanayii basta olmak {izere
son 20 yildir diga bagimlilig1 azaltmak
icin yerli ve milli teknolojiye yonelik
calismalar yiiriiten Tiirkiye, darbe
girisimi sonrasi yerli teknoloji alaninda
yatirimlarini artirdi. 2019 yilinda
yayimlanan Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programu ile orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki
katma degeri yiiksek {iriinlerin ve bu
sektorlerin gelisimi icin kritik Gnemi
haiz tiriinlerin iiretimini artirmaya
yonelik yatirimlar desteklenecek.
Tiirkiye’nin yikici teknoloji olarak
adlandirilan yeni alanlarin en az
birinde, kiiresel marka olacak en az 23
akall {iriin ¢ikarma hedefi bulunuyor.

SAVUNMA SANAYii ONCU ROL OYNADI
Milli teknoloji hamlesi ile savunma
sanayisinde kritik teknolojilerin yerli
iiretimi ve yerli {irtin kullanim orani
yiizde 20’lerden yiizde 68’lere yiikseldi.
2023 yili icin belirlenen yerlilik orani
ise yiizde 75. Savunma sanayii ihracati
da ciddi yiikselis gosterdi. Savunma
Sanayii Baskanlig1 6nciiliigiinde
finansal degeri 75 milyar dolar1 bulan
700’e yakin proje bulunuyor.

IHRACAT %40 ARTTI

Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgllar Dernegi (SaSaD) tarafindan
savunma sanayii performans verilerine
yonelik hazirlanan 2019 yili raporuna
gore; savunma sanayii sektoriiniin
ihracati (yurt dis1 satislar) 3 milyar 68
milyon dolar oldu. 2019 yili savunma
sanayi yurt ici ve yurt disi satiglar
toplami ise 10 milyar 884 milyon

dolar olarak gerceklesti. Sektoriin
ithalat degeri 3 milyar 88 milyon dolar
olurken, Ar-Ge harcamalari ise 1 milyar
672 milyon dolar olarak gercgeklesti.
Raporda, 2018 yilinda toplam ihracatin
2,2 milyar dolar oldugu hatirlatilirken,
yillik bazda yiizde 40 artisa dikkat
cekildi.

TURKIYE ARTIK SAVAS GEMISi VE
HELIKOPTER iHRAG EDIYOR
15 yil 6nce ALTAY, ANKA, ATAK,

ASELSAN ve BAYKAR'in miihendislik ve teknolojik
yetkinlikleriyle, seri iiretimde de Argelik'in destekleriyle
cok kisa siirede prototipi gelistirilmis olan ventilator
cihazlar hastanelerde kullamlan bir iiriine doniistii.

BAYRAKTAR, HURKUS
ve MILGEM gibi
projelerle baslatilan

milli tiretim hamlesi, 2015
bugiin Tiirk Silahli 2016
e 2017
Kuvvetleri'nin ihtiyac
o . 2018
duydugu kara, deniz,
2019

hava, silah ve radar
sistemlerinin yerli

firmalardan tedarik edilmesini sagladi.

ihracat Yapan il Sayisi

2015 Yilna
Gore Arug

1 Milyar Dolar Uzeri

\ 17
17 -

\ 17
18 -

| 19 %118

Tirkiye’'nin yerli teknoloji
kabiliyetlerini gosteren en iyi ornekler

TUSAS/TAI tarafindan gelistirilen Milli

Muharip Ucak’in (MMU] ilk ugusunu
2023 yilinda yapmasi hedefleniyor.
Projenin planlandigi gibi gitmesi
halinde Tirkiye'nin, ABD, Rusya ve
Cin’den sonra 5. nesil muharip ucagi
lretebilecek altyapi ve teknolojiye
sahip bir tilke olmasi bekleniyor.
Tuzla tersanelerinde insasi
devam eden Cok Maksatli Amfibi
Hiicum Gemisi TCG Anadolu
tamamlandiginda ise, Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin envanterinde yer alan
en biyuk deniz platformu olacak.
2021'de teslimi planlanan TCG

Anadolu ile Tirkiye boyle bir Grini
insa edip, ihrac etme sansina sahip
olacak.

Savunama sanayii alaninda
teknoloji gelistiren Baykar, gelistirdigi
IHA (insansiz hava araci) ve SIHA
(insansiz silahli hava araci)'lar ile
ithalatin oniline gecti.

Tirkiye'nin uzaya kendi
sistemlerini gonderme kabiliyeti
de gecen yil kurulan Uzay Ajansi
ile artirildi. Ajans milli haberlesme
ve kesif gozlem uydulari, “Tirksat
6A” ve “Goktirk yenileme” projeleri
gelistirilecek.
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Gore Arus

%25,0

Ayrica orta ve yiiksek teknolojili
ihracatta da ivme kazanildi.

Miittefik {ilkelere savunma sanayii
ihracatinin artirilmasina yonelik en
biiylik adimlar, Pakistan ile yapilan 30
ATAK helikopteri ve 4 adet MILGEM
projeleri oldu. Iki anlagsma da tek
kalemde savunma sanayiinin en biiyiik
ihracati olarak kabul ediliyor.

ATAK helikopterinde kullanilan
motorun ABD ve ingiltere firmalarinin
ortak yapimi oldugu icin ABD’den
ihracat izni gerekiyor. Bu nedenle
ihracatin heniiz gerceklestirilememis
olmasi, yerli iiretimin 6nemini goézler
oniine seriyor. T.C. Cumhurbaskanlig:
Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
ismail Demir, yerli helikopter motoru
konusundaki ¢alismalarin stirdiigiinii
ve yerli motorun iki y1l sonra ATAK

helikopterinde kullanilmasinin
planlandiginin altini ¢iziyor.

TURKIYE, SAGLIK TEKNOLOJILERINDE DE
ONE GIKACAK

Tiirkiye’nin savunma sanayisinde elde
ettigi kazanimlar1 diger sektorlere
transfer etmeye baglamasi diger bir
kazanim oldu. “Savunma sanayisinde
gelistirilen teknolojilerin ¢oklu
kullanim mantigiyla, sirketlerimiz
tarafindan saglik sektoriinde de
kullanilmasina salgindan ¢ok 6nce
dikkat cekiyorduk” diyen Prof. Dr.
Demir, bunun sonuclarini kisa siirede
aldiklarinm belirterek, “ASELSAN
devam etmekte olan bazi ¢aligmalari
hizlandird: ve ventilasyon cihazi
giindeme geldi. ikisi savunma
sanayiinden dort firmamizin istirakiyle



oldukca basarili bir sinav verildi.

Tiirkiye’nin cesitli iilkelere verdigi
desteklerin {ilke imajimiza saglayacagi
olumlu katkiyla ihracatimizin da
uzun doénemde artmasini bekliyoruz.
Solunum cihazinda oldugu gibi
Tiirkiye’de yapilan ¢caligmalar diinyada
da dikkatle izlendi ve cesitli iilkelerden
yerelde tiretim, ortak iiretim ya da
dogrudan tedarik konularinda hizla
talepler gelmeye basladi. Bu da
Tiirkiye’deki teknolojilerin, saglik
alaninda uygulanmasi konusunda
taninmasina vesile oldu” diyor.
ASELSAN ve BAYKAR'1n miithendislik
ve teknolojik yetkinlikleriyle, seri
iretimde de Arcelik’in destekleriyle
cok kisa siirede prototipi gelistirilmis
olan ventilator cihazlar hastanelerde
kullanilan bir {iriine donfistii.

Tiirkiye, artik yeni diinya diizeninde kararlari
uygulayan degil, karar verici iilke konumundadir.

Uc firmanin ve
tedarikgilerinin bu
siirecte yaptig is birligi,
olusturulan milli birlik
ruhu i¢in degerli bir
ornek oldu.

1Milyar Dolar Uzeri 2015 Yilina
ihracat Yapan il Sayisi Gire Arus
2015 \ 17 \ -
2016 17 -
2017 \ 17 \ -
2018 18 -
MILL ELEKTRIKLi 2019 | 19 L %118
TREN DE HAZIR
Milli teknoloji hamlesinin devam
ettigi bir diger alan ise demiryollar
oldu. Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim
Sirketi'nin (TUVASAS) gelistirdigi
Milli Elektrikli Tren Seti’nin fabrika
testlerine gecen ay baslandi. Prototip
sette yerlilik oraninin yiizde 60 oldugu
belirtilirken, seri {liretimle birlikte
yerlilik oraninin yiizde 80’e ¢ikarilacagi
vurgulandi.
Yerli elektrikli otomotiv projesi
TOGG ile elektrikle calisan otomobil
sektoriine girmeye hazirlanan Tiirkiye

TirkLirast  2915yinna

6.082.015 | -

7.868.234 -

| 13.185.729 | -
7.223.455 -

| 7.635.051 | %25,5

2015 |
2016
2017
2018
2019

sanayisinin, otonom denizalt1 ve tank
iiretimlerinin yam sira yiiksek teknoloji
iceren iirlin ihracatinda biiyiik rol
oynayacag goriiliiyor.
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Birlik ve Sektor
Konseyi Baskanlari

Aradan gecen dort yilin sonunda 15 Temmuz hain

’

i

| I

1 GUCLENEREK CIKTIK
1

1

1

darbe girisimini degerlendiren TiM Sektérler Konseyi
uyeleri, ihracatcilar basta olmak zere is diinyasinin
girisimden giclenerek ciktigina vurgu yapiyor.
Sektor temsilcileri, kalkisma sonrasi toplumun her
kesiminde olusan milli birlik ve beraberlik ruhu ile
tlke ekonomisinin daha da giiclendigini belirtiyor.

~-------‘

.-----
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iBRAHIM PEKTAS
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Celik

“IHRACATIMIZ 15
TEMMUZ'DAN DAHA DA
GUCLENEREK CIKT!”

15 Temmuz darbe girisimi, milletimizin birlik ve
beraberlik duygusu icerisinde birbirine kenetlenmesi
sayesinde basariya ulasamadi. is diinyasi 6zellikle
de yurt disi ile ticaret yapan kesim, hain darbe
girisiminden olumsuz etkilense de bu durum fazla
uzun siirmedi. Hatta Tlrkiye ekonomisi ve ihracati bu
elim olaydan daha da giiclenerek cikti. Ekonomimizin
lokomotiflerinden celik sektorimuz ise, tlkemizin
yurt disindaki algisinin daha da gliclenmesi icin canla
basla calismasini siirdirdi. Sektorimiz daha fazla
Uretim, istihdam ve ihracat hedefi ile faaliyetlerine
hiz kesmeden devam etmektedir.

Darbe girisiminin tlkemize vermis oldugu en
blylk zararlardan biri dis algi oldu. Yurt disindaki
is ortaklarimiz, hain girisimin Tirkiye'nin ekonomik

istikrarina darbe vuracagini disiindiiler. Ancak bizler,

darbe girisiminin basariyla bastirildigini ve Tirkiye
ekonomisinin istikrarini korudugunu kendilerine
birebir aktardik. Paydaslarimizi Tirkiye'ye davet
ederek gercek ile algi arasindaki farki yerinde tespit
etmelerine olanak sagladik. Bu durum ihracatimiza
da ekonomimize de olumlu geri dontisler sagladi.
Turk ekonomisi hain darbe girisiminden cok daha
once yerlilesme hamlesini baslatmisti. Celik sektord,
halihazirda 197 ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.
2019 yilini miktar bazinda 21,2 milyon tonluk,
deger bazinda ise 13,8 milyar dolarlik celik ihracati
ile kapattik. Haksiz yere uygulanan korumacilik
engellemelerine ve pandeminin neden oldugu
daralmaya ragmen ihracatimizi artirmak icin
elimizden gelen her tiirli gayreti gostermekteyiz.
“Yeni Normal” olarak adlandirilan donemdeki hedef
pazarlarimizi ise Gineydogu Asya, Bati Afrika ve
Latin Amerika olarak siralayabiliriz. Pandemi,
dinyada hemen hemen her alanda yeni bir sistemin
habercisi oldu. Ozellikle is diinyasi, kiiresel dlcekte
ciddi hasar aldi ancak bu hasari alirken cok 6nemli
dersler de cikardi. Pandemi sonrasinda sektor
gozetmeksizin bircok birlesmeye ve gii¢ birligine
sahit olabilecegimizi diistinliyorum.

Pandemi sonrasinda sektor
gizetmeksizin birgok hirlesmeye ve
gii¢ birligine sahit olabilecegimizi
diigiiniiyorum.

ZEKi KIVANC
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Tekstil ve Ham Maddeleri

“15 TEMMUZ DARBE GiRiSIMi
SANAYi CARKLARINI
DURDURAMADI”

Tirkiye, 15 Temmuz 2016 gecesi demokrasisine ve hukuk
devleti yapisina kasteden hain ve alcakca bir saldiriyr geri
piskirterek sunu acikca gostermistir; gliciini sandiktan,
yetkisini milletten almayan bir idareyi asla mesru kabul
etmeyiz. Demokrasi ve milletin iradesi disinda hic bir
secenege de boyun egmeyiz.

15 Temmuz bir siyaset meselesi degildir, bir tlkenin
var olma mucadelesidir. 15 Temmuz farkli goristen,
mezhepten, mesrepten insanlarin vatan icin verdigi
micadeledir. 15 Temmuz gecesi llkemizin refahini,
ozglrligund ve demokrasisini hedef alan emsali
gorilmemis hain bir saldiriyla karsi karsiya kalinmis,
ancak halkimiz biyik bir 6zveriyle tam bir birlik icinde;
iktidari-muhalefeti, iscisi-isvereni, esnafi-sanayicisi, polisi,
askeriyle bir biitiin olarak darbe girisimini basarisizliga
ugratarak yeni bir kahramanlik destani yazmistir.

Yasanan darbe girisimi ertesinde ekonomi yonetimimiz,
dirayetli kararlari ile bu olumsuzluklari kisa siirede
bertaraf etti. Gerek finansal gerekse uretim hayatimizda
ciddi bir aksama olmadi. Ote yandan is diinyasini
olusturan tiim sivil toplum kuruluslari olarak darbenin
hemen ardindan, ekonomimize yonelik yapilan dis algi
calismalarina karsi bir glic birligi olusturduk. Bu ortak
durusun yaninda olarak ekonomimizin bu siirecten
etkilenmemesi, yanlis algi calismalarinin sonuc
vermemesi icin elimizden ne geliyorsa yaptik. Darbeyi
takip eden ilk is gliniinde sanayiciler olarak hepimiz
islerimizin basinda olduk. Boylece iiretim carklarinin
hicbir sorun olmadan doniyor oldugu mesajini kamuoyuna
verdik. 15 Temmuz darbe girisimi, sanayi carklarini
durduramadi. Bunun neticesinde 2017 yilinda iilkemiz
ylizde 7 biiyiidii. Ihracatimiz yiizde 10 artti ve ilave 1
milyon 500 bin kisi istihdam sagladik.

Tirk is dinyasi olarak, ayni ruh, ayni inancla calismayi
sirdiriyoruz. Turkiye'nin diinyanin en biylk ekonomileri
arasinda yerini almasini ve lider llke haline gelmesini
yine hep birlikte calisarak saglayacagiz. Tarihe gecen bu
destansi demokrasi miicadelesinde hayatini kaybeden
milli direnisin kahraman sehitlerine Allah’tan rahmet,
kiymetli ailelerine sabirlar diliyoruz, gazilerimizi minnetle
anlyoruz.

“SURECE HIZLI BiR SEKILDE ADAPTE OLDUK”

COVID-19 salgini, global dlcekte, esi benzeri olmayan

bir kriz olarak diinyamiza ani bir giris yapti. Neredeyse
tim sektorler lizerinde genis capli etki yaratan COVID-19
salginindan sonraki iyilesme sireci icin, tim kurumlarimiz
is birligi icinde hareket ederek normallesme siirecini
yonetmeye calisiyor. Ulke olarak zor giinlerden gectigimiz
bu donemi ancak birlik, beraberlik ve dayanismayla
atlatabiliriz.
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KUTLU KARAVELIOGLU
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Makine ve Aksamlart

“BAGIMSIZLIGIN ASLI
UNSURLARINDAN BIRI _
TEKNOLOJi GELISTIRMEKTIR”

Makine imalatcilarinin genel vizyonu; retim
teknolojilerinin gelismesini saglayarak tlkesinin, diinyanin
en rekabetci ve ekonomik anlamda gelismis Ulkeleri
arasinda yer almasina katki saglamaktir. Refah toplumu
olmanin yolunun teknolojik egemenlikten gectigini iyi
bilirler. Yatirim ve faaliyet ortaminin saglikli bicimde
olusmasi ve sirdirilebilir kiinmasina destek olabilmek
lizere; demokrasiye derinden bagli, insani 6nceleyen,
dogayla barisik, bilimsel veri ve analizlere dayanan
savlarla, katiimci ve katkici bir anlayisla ilerlerler. 15
Temmuz darbe girisimi ise inandigimiz tim bu degerlere
yonelik bir saldiriydi. Bu girisimde bulunanlarin asil
amacinin Tirkiye'nin menfaatlerine sahip cikmak degil,
milli egemenligi zaafiyete ugratmak oldugu aciktir.
Farkli goruslere sahip insanlarin demokrasi etrafinda
kenetlenmesi ve toplumsal barisi hedef alan bu girisime
birlikte karsi koymasi ise gelecek adina umut vericidir.

15 Temmuz'un ardindan baslayan siirecte Tiirkiye'nin
yerli Uretime bakisindaki degisim, kiiresel olcekte
teknoloji savaslarinin yiikseldigi bir doneme denk geldi.
Uretimin ve tedarik zincirinin Dogu’da yogunlasmasinin
uluslararasi rekabete olumsuz etkisi nedeniyle, gelismis
Ulkelerde korumaci onlemler yeniden giindeme gelirken
“yerli ve milli” vurgusu Tiirkiye'de de 6ne cikmaya
basladi. Tim diinya bu stratejik ifadenin gercek anlamda
altini doldurabilecek temel sektorlerden birinin makine
imalati oldugunun bilincinde. Almanya, Cin, ABD, Japonya
ve Glney Kore basta olmak Uzere tim ileri Ulkeler, iste
bu sebeple 2030 strateji planlarinda basroli makineye
verdi.

Hedef pazarlarimizdaki en gicli rakiplerimiz tiretim
ve dis ticaret stratejilerini yeniden yazip, dinamik
bicimde giincellerken ne mutlu ki Tiirkiye de dontisimiin
gerisinde kalmadi. Diinyadaki egilimlerin de farkinda
olarak, tlkemizde makine sektoriinin acil midahale
gerektiren ve eylem planlarina yon verecek bircok husus
11. Kalkinma Plani'nda ve Bakanliklarimizin es zamanli
ilan edilen Strateji Belgelerinde gliclu vurgularla yer ald.

Unutmayalim ki; makine imalat teknolojisi, bagimsiz ve
hizli ilerlemenin en 6nemli unsurudur. Ulkelerin ve
Urinlerin marka degeri her alanda birbiriyle iliskilidir.
Diinyada makine imalati ile 6ne cikmis, 6zdeslesmis
Ulkelerin ve vatandaslarinin sempati ile karsilandiklarini,
daha fazla saygi gordiklerini biliyoruz. Ciinki makineler
insanin refahini, konforunu, sagligini temin etmeye ve
siirdiirmeye yarayan temel gerecler olarak toplumsal
hayatin her alanindadir ve herkese dokunurlar.
Turkiye'nin makinecileri olarak, biz de bu bilincle
llkemizin teknolojik bagimsizligini korumak, uluslararasi
rekabette daha gticlu ve itibarli bir tilke olarak varligini
slirdirmek tzere var glicimizle ¢alisiyoruz.
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\
BASARAN BAYRAK \ \
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Gemi, Yat ve Hizmetleri

“YERLILIGIN ON PLANA
CIKARILMASIYLA
FIRMALARIMIZIN SAYISI VE
URETIM GUCU ARTTI”

Gemi insa sektorii siyasal gelismelerden, tilkenin mevcut
ekonomik ve siyasal konjonktirden fazlasiyla etkilenen

bir sektordiir. 15 Temmuz darbe girisimi gibi titkemizin
butiinligund hedef alan hain eylemlerin ister istemez

hem finans diinyasinda hem de imaj anlaminda tilkemize
uluslararasi anlamda olumsuz yansimalari ortaya cikmaktadir.
Bu sebeple milletimizin iradesi ile llke icinde basariyla
Ustesinden gelinen hain girisimin ticari yansimalari, bir siire
hissedilmistir. Ulke imaji hem yeni siparisler alinmasi hem de
mevcut siparislerin eksiksiz sekilde teslimi acisindan biyuk
onem tasimaktadir. 15 Temmuz doneminde ilk etapta bu
sikintilar yasandi. Bu donemin ardindan Bakanliklar nezdinde
sektoriimiiz adina karsilasilan sorunlarin ¢oziimi icin bircok
girisimde bulunuldu. Gemi ve yat sektdrlerinin en onemli
sorunu olarak devam etmekte olan ve Bakanliklar nezdinde
yogun girisimlerde bulunulsa da yalnizca kismi coziimler
uretilebilen teminat mektubu sorunu hala sektdr ihracatinin
onlindeki en biyiik engel olarak yer almaktadir.

ihracatci birlikleri de sektdrel anlamda hedef pazarlarda
tlke imajinin yeniden kazanilmasi adina bu siirecte 6nemli
etkinlikler gerceklestirmislerdir. Ozellikle gemi ve yat
sektorlerinin can damari olan Nordik llkelerde Gemi Yat ve
Hizmetleri ihracatcilari Birligi tarafindan gerceklestirilen
tanitim etkinlikleri, milli katilim organizasyonlari, kurum ve
kurulus ziyaretleri ile sektor ihracatinin biyiik yaralar almadan
sirecin atlatilmasi mimkin kilinmistir. Gemi ve yat insa
sektorleri icin yerlilik uzun yillardir hakim olan bir kavram.
Tersanelerin marifetlerini 6n plana cikarirken sektoriin yabana
atilmamasi gereken ve diinya capinda kabul gormis yan sanayi
ureticilerini de atlamamak gerekiyor. 15 Temmuz'un ardindan
lilke politikasi olarak yerliligin 6n plana cikarilmasi ile bu
firmalarimizin hem sayisi hem de Uretim giicli her gecen gin
artarak devam ediyor.

Tiirk milleti; Ulkesinin birligini ve beraberligini etkileyen
savas, hastalik gibi her durumda birlik olma ve topyekdn
miicadele verme karakterine sahip oldugunu tarih boyunca
bircok kez ispat etmistir. Pandemi siireci de yine milletin tim
fertleriyle bir arada yer aldigi bir dsnem olarak devam ediyor. is
diinyasi da itk vakanin iilkemizde goriildigi itk giinden itibaren
her konuda seferberlik gostererek devletinin ve milletinin
yaninda yer aldi. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi 6nciiliigiinde
bircok yardim kampanyasina katki saglandi, dezenfektan
malzemeler temin edilerek ilgililere ulastirildi. Pandemi
sonrasi sosyal yasamin oldugu gibi ekonomi diinyasinin da
bambaska dinamikler etrafinda gelisecegi ve hichir seyin eskisi
gibi olmayacagi ortadadir. Ticaretin ve firmalarin siirec sonrasi
evrilmesi ve is modelinin degismesi olasidir. Pandemiyle
birlikte yat turizmine bir yonelim olacagini ve orta vadede yat
insa sektord icin bir firsat yaratacagini diisinmekteyiz.




MUSTAFA GULTEPE
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Hazir Giyim ve Konfeksiyon

“SEKTOR OLARAK
DUNYAYI KORUDUK”

Demokrasinin, demokratik kurumlarin kok saldigt,
isledigi tlkelerde; her tirli darbeyi ve darbe girisimini
lanetliyorum. Ulkemiz 15 Temmuz 2016’da demokrasinin
her tiirld imkanlarindan yararlanarak devletin tim
kurumlarinda yuvalanan bir teror orgitindn ihaneti

ile karsi karsitya kald!. iktidar, muhalefet ve halkimiz

o gece tek viicut halinde dini paravan olarak kullanan
teror orgutu ve yurt disindaki destekcilerine gereken
dersi verdi. 16 Temmuz sabahi dahil, sektor olarak hic
ara vermeden Uretmeye, istihdamimizi arttirmaya ve
ihracata devam ettik. Fakat kiiresel sermaye, her seyden
once kurumlari ve kurallari ile isleyen bir demokrasi

ve istikrar istiyor. Temmuz ayinda yurt disindaki ticari
ortaklarimizda kisa donemli endiseler olussa da
toplumsal dayanismamiz ve muhataplarimiz nezdinde
ylrittigimiz calismalarla bu kaygilari hizla gidermeyi
basardik.

Yurt disindaki is ortaklarimizin kaygilari nedeniyle
Temmuz 2016’da ihracatimizda ylizde 16Uk bir kayip
yasadik. Ancak bu kaybi hizla telafi ederek yili, 2015’in
sembolik de olsa lizerinde bir ihracat performansi ile
tamamlamis olmamizi, bu basarimizin bir gostergesi
olarak gortyorum.

Darbe girisimi bize yerli Gretimin 6nemini bir kez
daha gosterdi. Hazir giyim ve konfeksiyon yerliligin zaten
cok yliksek oldugu sektorlerin basinda geliyor. Hemen
hemen her tirli ihtiyacini yerli kaynaklardan saglayan
entegre altyapiya sahip iki tlkeden biriyiz. Halen yurt
disindan tedarik etmek durumunda oldugumuz bazi
Urinlerin yerli kaynaklardan saglanmasi konusunda
devletimizle her tiirli is birligine haziriz. Ancak mevcut
kosullarda yerli imkanlarla saglanamayan ham madde ve
ara mallara getirilen ilave glimrik vergileri bizim hizimizi
yavaslatiyor.

Diinya bugln tarihte esi benzeri gorilmeyen bir salgin
ile ylzlesirken, dzellikle ABD ve AB ekonomilerinin
salgin karsisinda ne kadar kirilgan oldugunu bizlere
gosterdi. Olaganustl durumlara alisik, deyim yerindeyse
‘antrenmanli’ diyebilecegimiz Tirkiye'nin, salgin
siirecinde hem toplum sagligi hem de ekonomik
sirdirilebilirlik anlamimda iyi bir sinav verdigini
distintiyorum. Uc aylik gerileme siirecinin ardindan
haziranda sektorel ihracatimizda yakaladigimiz yiizde
25'lik artis, hepimiz adina cok biyik bir moral oldu.
Ayrica gururla soylemeliyim ki; 2020'nin ilk yarisinda
diinyaya 535 milyon dolarlik koruyucu giysi ve maske
ihracati gerceklestirdik. Biz yillardir ‘Diinyayi giydirdik’
diyorduk. Artik rahatlikla ‘Diinyayr koruduk’ diyebiliriz.
Tarihte benzeri goriilmeyen salgin siirecinde kiresel
arenada kazandigimiz prestijin sagladigi moralle
dayanismamizi ¢cok daha gliclendirecegimize inaniyorum.

ORHAN SABUNCU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Otomotiv Endiistrisi

“OTOMOTIV ZORLU
SINAVLARDAN BASARIYLA
CIKIYOR”

Dort yil 6nce bu ay Tiirkiye olarak FETO terdr drgiitiintin
alcak darbe tesebbliisiinlin aci sonuclarina taniklik ettik.
Ulkemizin milli iradesine, vatani ve milletiyle bolinmez
bitlinligiine, birlik ve beraberligine sahip cikan Tirkiye
Blyuk Millet Meclisimize, glvenlik gliclerimize ve halkimizin
lizerine bombalar yagdi, kursunlara hedef olduk. Canlarini
kahramanca feda eden yurttaslarimiz oldu, yasanan aci
kayiplarimiz hepimizi yiirekten zdl ve derin yaralar birakti.
Bu vesileyle 15 Temmuz demokrasi sehitlerimizi rahmetle,
gazilerimizi de minnetle aniyorum.

Bununla birlikte; gerek giiciinu her zaman yanimizda
hissettigimiz devletimizin yerinde tedbirleri gerekse Tiirk
otomotiv sektori ve tiim is diinyasi kuruluslari olarak el
ele gtic birligi olusturmamiz, finansal ve uretim acisindan
yasadigimiz zorlu siireci asmamizi sagladi. Yaptigimiz
calismalarla uretim carklarinin hicbir sorun olmadan
dondiigu mesajini tim diinyaya ilan ettik. O donemlerden
bugtine, ortak akil ve irade ile dayaniklilik testlerinden
defalarca gecmis bir ilkenin lider ihracatci sektori olarak;
zorlu kiiresel rekabet ortaminda ekonomiye ve gelecege
odaklanmayi siirdiirliyoruz.

Simdi de tiim diinya olarak pandemi nedeniyle zor bir
slirecten geciyoruz. Tim sektorleri durma noktasina getiren
pandemi siirecinde, normallesmenin baslamasiyla Gretimin
carklari yeniden hizlanmaya basladi. Bununla birlikte kiiresel
ticarette korumaci politikalarin daha da artmasi, pandemi
oncesindeki stirece donmenin zaman alacagina isaret ediyor.

Yerli kaynak kullaniminin giderek biiyiik onem arz ettigi
glniimuzde, Turkiye'nin de 6z kaynaklarini azami 6lctide
verimli kullanmak gibi bir zorunlulugu oldugu asikar. Salginin
yeni firsatlari da beraberinde getireceginden hareketle,
umutsuzluga kapilmadan calismalarimizi siirdirmekte
kararliyiz.

Tirkiye otomotiv endistrisi olarak temel hedefimiz;
halihazirda dijitallesme, hibrit motorlar, elektrikli araclar,
otonom siiriis, yapay zeka ve baglanabilirlik gibi yeni
trendlerle cevrili otomotiv endistrisindeki donisimiin
gliclu bir parcasi olmaktir. Sahip oldugumuz nitelikli is giicl
ile yiiksek teknolojiye dayall, yliksek katmadeger yaratan,
verimli, glivenli, cevre ile uyumlu, diinya standartlarina
uygun Uretimi artirarak surdirmeyi hedefliyoruz. Aksi
takdirde kiiresel arenada sansimiz olmadiginin bilincindeyiz.
Hiklmetimiz de otomotiv endistrimizin bu vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda gelisimine biylik nem veriyor
ve olusturulan iktisadi stratejilerde otomotiv bas aktorler
arasinda yer aliyor. Bu noktada Turkiye'nin startini verdigi ve
2022 yiinda piyasaya cikarmayi hedefledigi TOGG elektrikli
yerli otomobil yatiriminin da Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan liderliginde iilke olarak bu sektordeki
vizyonumuzu ve iddiamizi ortaya koyan en 6nemli 6gelerden
biri oldugunu belirtmek isterim.
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MAHSUM ALTUNKAYA
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri

“SEKTORUMUZ SOKLARA
DAYANIKLILIGINI GOSTERDI”

Milletimizin o gece gosterdigi feraset, daha sonrasinda
hiikiimetimizin sergiledigi dik durus 15 Temmuz sonrasi
slirecte, bir is insani olarak tlkeme giivenimi tazelemistir.
15 Temmuz micadelesi, milletimizin demokrasiyi ne
kadar 6ziimsedigini, giinimz Tiirkiye'sinde artik darbe
gibi anti-demokratik hareketlerin 6niiniin tamamen
kapali oldugunu ve bunun teminatinin millet oldugunu
gozler oniine sermistir. Iste bu sebeple, birtakim
felaket senaryolarinin aksine lilkemiz gelismeye,
kalkinmaya devam etmistir. Biz de sirket politikalarimizi
bu dogrultuda, lilke ekonomimize duydugumuz giiven
cercevesinde sekillendirdik ve gelecege yonelik yatirim
planlarimizi siirdirdiik. Dogal olarak, yurt disindaki

is ortaklarimiz yasananlardan ilk asamada tedirginlik
duydular. Ama bu tedirginlik uzun stirmedi. Onlar da
kisa siirede, Tirkiye'nin darbe girisimlerinin yasandigi
diger tlkeler gibi olmadigini anladilar. Biz de is diinyasi
temsilcileri olarak bu siirecte hem Uyesi oldugumuz
sivil toplum kuruluslari araciligr ile hem de bireysel
cabalarimizla tilkemizin glivenli bir liman oldugunu var
glicimizle anlattik. Sektorimiiz 15 Temmuz sonrasi
siirecte de yerli bir sektor olma ve kiiresel rekabette 6n
siralarda yer alma 6zelliklerini muhafaza etmistir.

Son donemde yasanan koronaviriis salgini kiiresel
ekonomiyi etkisi altina aldi. Sektoriimiz bu siirecte de
soklara karsi ne kadar dayanikli oldugunu ve stratejik
onemini bir kez daha ispatlamistir. 2020 yilinin itk 6
ayinda Tirkiye'nin toplam ihracati bir onceki yilin ayni
donemine gore yaklasik ylizde 15 gerileme kaydederken;
ayni donemde 27 sektor icinde sadece 5 sektor ihracatini
artirmayi basarabilmistir. Bunlardan biri de ylizde
7,1 artis saglayan hububat bakliyat yagli tohumlar ve
mamulleri sektorudir.

Sektorimiiz gerek yerel gerek kiiresel bircok
engele ragmen yiikselen bir trend sergilemeye devam
etmektedir. Irak ve Suriye gibi geleneksel pazarlarimizda
yasanan talep disuslerinin etkileri, yeni pazarlara
acilma stratejimiz sayesinde ortadan kaldirilmaktadir.
Buglin sektorimiizden diinya lkelerinin neredeyse
tamamina ihracat gerceklestiriyoruz. Afrika ve Asya
Ulkelerindeki pazar hakimiyetimizi giderek artiriyoruz.
Pandemi siirecinin, her zorlukta oldugu gibi birlik
ruhunu giiclendirdigi kanaatindeyim. Ekonomide her
sektor, her iktisadi unsur birbiri ile iletisim halinde.
Misal, tretim yapiyorsunuz, farkli sektorlerden ham
madde tedarik ediyorsunuz, iirettiginiz triinleri bireyler
satin aliyorlar. Gerek size ham madde saglayan
sektorlerin gerek sizin Uriinlerinizi alan bireylerin
islerinin yolunda gitmesi, bir bakima sizin islerinizin
yolunda gitmesini de sagliyor. iste, pandemi siireci de
bunu bir kez daha idrak etmemizi saglamistir.
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AL KAVAK
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Yas Meyve ve Sebze

"DARBE SONRASI BA:I_'iNG
KURULUSLARININ KOTUMSER
TAHMINLERINI BOSA CIKARDIK"

15 Temmuz darbe girisiminin hemen ardindan enflasyon

ve faiz oranlarinda artis gozlendigi, istihdam verilerinin
bozuldugu ve biiyimede yavaslamanin ortaya ciktigi bir
gercektir. Doviz kurlarinda artis yasandi ve borsada haftalik
blyik dislsler yasanarak sirketler ciddi maddi kayiplara
ugradi. Bu alcak darbe girisiminin hemen akabinde gerek
hiikiimetimiz gerekse bankacilik, 6zel sektor ve STK'lardan
yapilan ekonomiye iliskin given verici aciklamalar, hasarin
onlenmesine biyiik katki sagladi. Bu darbe girisimi nedeniyle,
2017 yili icin diinyanin 6nde gelen ekonomik kurum ve
kuruluslarinin, rating sirketlerinin son derece kotimser
tahminleri bosa cikti ve Tirkiye ekonomisi 2017 yili icinde
ylzde 2'nin altinda yapilan blyiime tahminlerine karsin
yuzde 7,4 gibi glicli bir biyiime ile diinyanin en hizli biyiyen
tilkelerinden biri olmayi basardi.

is diinyasini olusturan tiim sivil toplum kuruluslari olarak
darbe girisiminin hemen ardindan, ekonomimize yonelik
yapilan dis algi calismalarina karsi tek ses olduk. Bu ortak
durusun yaninda is diinyasinin birer temsilcileri olarak
da ekonomimizin bu slirecten etkilenmemesi, yanlis algi
calismalarinin sonu¢ vermemesi icin elimizden ne geliyorsa
yaptik. Darbeyi takip eden ilk is gliniinde sanayiciler olarak
hepimiz islerimizin basinda, yatirim ve uretim kararlarimiza
devam ettik. Béylece liretim carklarinin sorunsuz bir sekilde
dondigi, ekonomimizin istikrarli bir sekilde bliyiimeye devam
edecegine iliskin kamuoyunun giiveni de artmis oldu. Uretim
ve gerceklestirilecek yatirim kararlarimizin degismeden
ayni sekilde devam ettirilmesine karsin, 15 Temmuz darbe
girisiminin ardindan Tirkiye'ye gerceklestirilecek yatirimlarin
riskli olacagina iliskin aciklamalarin, yabanci yatirimcilarin
tilkemizi tercih etmesine engel oldugu yadsinamaz bir
gercek. Ticaret Bakanligimizin koordinasyonunda, ihracatta
tarihi rekorlara imza atilirken, ithalattaki pozitif goriiniim ile
cari acigimizin azalmasi noktasinda da 6nemli bir performans
ortaya koyuldu.

Tirkiye pandemi siirecinde saglik sektoriinde oldugu gibi
tarim sektoriinde de 6nemli calismalara imza atmis ve salgin
siiresince tarimsal iretimde herhangi bir blyiik olumsuzluga
meydan vermeden siireci olumlu bir sekilde yonetmeye
istikrarli bir sekilde devam etmistir. Tarim sektorinin,
insanlarin beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasinin yani sira
tilkemizin disa bagimuligini 6nlemesi gibi onemli bir 6zelligi
oldugunun farkinda olan sektor paydaslari salgini onlemek
amaciyla hiikiimetimizce uygulanan kisitlamalara karsin
yine hiiklimetimizin aldigi ekonomik tedbirlerle her tirli
kosulda Uretmeye devam etmistir. Boylece llkemiz, tarim
sektoriindeki gictinu gostermis ve uretim konusunda 6nemli
bir basari elde etmistir.

Bu basarinin pandemi sonrasinda da devam edecegine
olan inancim tamdir.




iLYAS EDIP SEVINC
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Findik ve Mamulleri

“MILLETIMiZiN BIiRLIK
RUHUNU PEKIiSTIRDI”

Elbette ki llkemizin ugradigi cok biytk bir
ihanetin sokunu bir yurttas ve is insani olarak
yasadik. Ancak, hic vakit kaybetmeden hem sirket
hem de Baskani oldugum Karadeniz ihracatcilar
Birligi ve Findik Tanitim Grubu biinyesindeki
ihracatci arkadaslarimla, bir milli gorev bilinciyle
islerimize daha da sarildik. Yurt disinda yillardir
birlikte calistigimiz musterilerimize hemen

ertesi giinl, yasananlarin bir ihanet sebekesinin
kalkismasi oldugunu ancak devlet ve milletin

el ele vermesi ile hainlerin kalkismasinin
bastirildigini, suclularin tutuklandigini ve devletin
vataninin ve milletinin glvenligini sagladigini
aktardik. Hemen ardindan elimizdeki kaynaklarin
Tirkiye'nin tanitimi icin tahsis edilebilecegini ilgili
makamlara bildirdik.

Bugiin gelinen noktada Turk is dinyasinin dis
tlkelerdeki itibarinin hem firma hem de Grin
bazinda mikemmel diizeyde oldugunu ve llkemiz
aleyhine yurutulen, ozellikle dis kaynakli, kara
propagandalarin; firmalarimizin muazzam is
kabiliyeti ve ihracat performanslariyla, yabanci
misteriler nezdinde bosa cikarildigini rahatlikla
soyleyebilirim. Bu basarinin saglanmasinda; ihrac
drinlerimizin kalitesinin de hic sliphesiz biylk
pay! vardir. Findik sektori zaten ylizde 100 Tirk
findigini satan, net ihracat getirisi saglamanin
yaninda uretimde kullanilan teknoloji acisindan
da yillardan beri millilesmeyi ylizde 100°e yakin
tamamlamis bir sektorddr.

15 Temmuz sonrasi baslayan Uretimde
yerlilesme hamlesini de biylk bir hayranlik ve
gurur ile izliyoruz. Ulkemizin ulastigi bilimsel
diizey ve Uretim altyapisi ile bu konuda sireklilik
saglanacagina ve onimuzdeki yillarda yerli
markalarimizin diinyada parmakla gosterilecek
noktalara erisecegine inancimiz tamdir. Pandemi
sonrasl, devletimizin sadece is dinyasina degil,
toplumun tim kesimlerine cok hizli ve etkin
bir sekilde sahip citkmasi milletimizin birlik
ruhunu pekistirmistir. Pandemi sirecinde,
hizli karar alma, organize olma ve uygulama
kabiliyetlerimizin yardimiyla, Turk Universiteleri ve
sanayicilerinin glcld bir sekilde el ele vermesiyle;
diinyaya ornek teskil eden bir sinerjinin ortaya
ciktigr herkesin malumudur. Basarili bir sinav
vermis bu birlikteligin, onimizdeki stirecte yerli
tretim hareketimize daha da ivme kazandiracagini
diislinlyoruz.

MELISA TOKGOZ MUTLU
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Meyve SEbze Mamulleri

"DARBE GIRIiSIMIYLE NEGATIF
BiR iMAJ VERILMEYE CALISILSA
DA USTESINDEN GELDiK"

Cumbhuriyet tarihimizin kurulusundan beri Gretmeye
ve lretim strekliliginin saglanmasi adina cok

caba sarf ediyoruz. Biz ihracatcilar da “Tirk Mali”
imajimizin ve tilkemiz itibarinin giiclenmesi adina
calismaya devam ediyoruz. Ulkemizde yasanan
siyasi dalgalanmalar, dis iliskilerimizdeki gerginlik,
olaganisti haller ve izlenen politikalar elbette ki

biz ihracatcilari olumsuz etkiliyor. Nitekim dort yil
once gerceklesen ve milletimizin iradesinin sinandigi
darbe girisimi, bir anda tlkemizde risk algisi
olusturmaya ve negatif bir imaj vermeye calistiysa da
Tirkiye ekonomisi, alinan tedbirler ve onlemler ile
beklentilerin tGzerinde bir hareketlilik gostermistir.
Bizler bu sirecte ilgili bakanliklar, birligimizin catisi
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, sivil toplum kuruluslari
ve firmalarimiz ile is birligi yaparak var olan pazar
paylarimizin korunmasi ve genisletilmesi adina
girisimlerde bulunduk. Su an gelinen noktada,

artan ihracat rakamlarimizda dogru bir calisma
yaptigimizi gosteriyor. Ote yandan tiim diinyada ve
tilkemizde yasanan pandemi sebebiyle ekonomimizde
gosterdigimiz bir olma durusumuz ile bugiinleri de
atlatmaya caba sarf ediyoruz. Bu kapsamda meyve
sebze mamulleri sektori olarak 2020 yili ilk alti

ay ihracat rakamlarimiz, 2019 yili ayni donemi ile
kiyaslandiginda yiizde 7’lik bir artis sagladigimiz
gozikmektedir. Bu hem lilkemiz ekonomisinin
saglam adimlar attigini hem de gidaya olan ihtiyacin
her daim olacaginin belirtisidir.

2020 yihmin ilk alti ayinda
ihracatimizda yiizde 7'lik bir
artig sagladik.
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BiROL CELEP
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Kuru Meyve ve Mamulleri

“DEMOKRASI SINAVINDAN
BASARIYLA CIKTIK”

Turk halki demokrasiye olan bagliligini ve
demokrasiye sahip cikma iradesini 15 Temmuz 2016
aksami cani pahasina tim diinyaya gostermistir.
Ulkemiz biiyiik bir demokrasi sinavindan basariyla
cikmistir. Turk insaninin bu sinavdaki basarisi
tim diinyaya 6rnek olmus ve demokrasiye sahip
ctkma kararliligini percinlemistir. Biz ihracatcilar
olarak, bugtiine kadar hep Tiirk demokrasisine olan
glivenimiz ve bagliigimizla Gretmeye ve ihracata
devam ettik.

Dinyanin hemen hemen her llkesindeki ticari
partnerlerimize, Tirkiye'de demokratik rejimin
tim kurumlariyla calistigi, istikrarin korundugu
ve Tirkiye'nin her zaman oldugu gibi tim diinya
icin istikrarli ve stratejik bir c6ziim ortagi olarak
ilerledigimiz mesajini verdik, vermeye de devam
ediyoruz. Bu durusumuz ayni zamanda ihracatimizin
siirekli artisina da zemin hazirlamistir. Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tirkiye
Cumbhuriyeti, Tirk milletinin demokrasiye bagliligini
muhafaza etmek ve muasir medeniyetler seviyesine
ulastirmak icin var glclyle calismaya devam ediyoruz.
Bu duygu ve distncelerle “15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik GUnu”niu kutluyorum.

OMER CELAL UMUR
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Tiitiin

15 Temmuz 2016 tarihinde Tiirk demokrasisine karsi Tirk
Silahli Kuvvetleri icindeki azinlik bir hain grubunun darbe
girisimi, Tirk halkinin tim glclyle ve cani pahasina karsi
koymasi sonrasinda plskdirtiildi ve milletimiz demokrasiye
sahip cikti. Turkiye biylik bir demokrasi sinavindan
basariyla cikti. Tlrk insaninin demokrasiye sahip cikma
kararliligi, Turkiye'de darbe defterini bir daha acilmamak
Uzere kapatmistir. Vatandaslarimizin bu tavri her tirlu
takdire layiktir. Biz de, bu siirecte Turk demokrasisine
olan giivenimiz ve bagliigimizla “inadina iiretim, inadina
ihracat” mottosuyla hareket ederek Uretip ihracat yapmaya
ve Ulkemize doviz kazandirmaya devam ettik.

Bu siirecte, Tirkiye'den ithalat yapan diinyanin dort bir
tarafindaki alicilara, “Tirkiye demokratik rejim varligini
koruyor, asayis ve istikrar korunuyor, Tirkiye, her zaman
oldugu gibi, tim dinya icin istikrarli ve stratejik bir coziim
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DAVUT ER
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Zeytin ve Zeytinyagi

“AMACIMIZ iHRACATTA 100.
YIL HEDEFINE ULASMAK”

15 Temmuz 2016 tarihinde Tirk Silahli Kuvvetleri‘'nde
yuvalanmis bir azinlik grup tarafindan yapilan hain
kalkisma tim halkimizin direnciyle karsi karsiya kalarak
bertaraf edilmistir. Bu, Tlrk halkinin demokrasiye
bagliliginin giizel bir gostergesi olmustur. S6z konusu
girisimde halkimizin cani pahasina demokrasiye

olan bagliligini gostermesi bizim icin Ulkemize daha
fazla katki yapmak, daha fazla ihracat yapip llkemiz
ekonomisine ve ihracatina birer tugla fazla koymak
adina bir motivasyon kaynagi olmustur. icinden
gectigimiz bu zorlu salgin donemini de tilkemizin en

az zararla atlatmasi ve hatta icinde bulundugumuz
sartlara ragmen Uretici ve ciftcimizle birlikte el birligi
yaparak bu donemi lilkemiz adina kazancli bir sekilde
gecirmek adina tim gayretimizle calisiyoruz. 100.
kurulus yil donimiine dogru emin adimlarla ilerleyen
Tiirkiye Cumhuriyeti'ni, Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’tin ortaya koydugu cagdas uygarlik seviyesine
ylkseltme hedefi cercevesinde Tiirk demokrasisine sahip
cikmak hepimizin ortak gorevidir. Amacimiz, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yil donim{ icin
belirlenmis olan 226,6 milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasmaktir. Bu vesile ile 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Gintmuzl kutluyorum.

TURKIYE'DE ASKERI
DARBE DEFTERI BiR DAHA
ACILMAMAK UZERE KAPANDI

ortagi olmaya devam ediyor” mesaiji verdik. ithalatcilarin
Tirkiye ile ticari iliskilerinin devamini sagladik. Tirk
ihracatcisinin bu giicli mesaji sayesinde Tirkiye'nin 2015
yilinda 151 milyar dolar olan ihracatini, sonraki yillarda
kiiresel piyasalarda yasanan krize ragmen 2019 yili
sonunda 181 milyar dolara tasimayi basardik.

100. kurulus yildonimiine dogru emin adimlarla
ilerleyen Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni, Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’iin ortaya koydugu muasir
medeniyetler seviyesine cikarma hedefine ulastirmak
icin Tirk demokrasisine sahip cikmak hepimizin ortak
gorevi. Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100.
yildonimu icin belirledigimiz 226,6 milyar dolar ihracat
hedefine ulasmak adina calismalarimizi var glicimiizle
strdirdigimuzi bildiriyor, “15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik GUnu"nU kutluyorum.




ISMAIL YILMAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Stis Bitkileri ve Mamulleri

BU SUREC FIRMALARIMIZIN
BIRBiRINE DESTEK OLDUGU
BiR DONEM OLDU

15 Temmuz darbe girisimi nedeniyle iilkede yasanan
olaganiistli durumdan dolayi artan riskler, ekonomik acidan
olumsuzluklara neden oldu. Déviz kurlarindaki ani artislar ve
piyasadaki giivensizlik, ihracati olumsuz yonde etkiledi. Ticari
anlamda duragan bir donem yasand.

15 Temmuz sonrasinda yasanan siirecte mevcut yabanci
misterilerimiz de, givenli ve siirdiirilebilir ticaretin devami
yoniinde tedirginlik yasadilar. Bu durum ihracatimizi olumsuz
etkiledi, yeni baglantilar yapmak giclesti. Sektoriimiizde
yapilacak bazi yabanci yatirimlar iptal edildi. Yurt disindaki
musterilerimizde guveni tekrar olusturmak icin biz de
ihracatci firmalar olarak biiyiik 6zveriyle calistik. Ulkemizin bu
blyik tehdidi atlatarak demokrasisine sahip cikmasi, yeniden
istikrarli glivenli yapisina ulasmasi ile ticari iliskilerimiz de
yavas yavas eskiye donerek, diizeldi. ihracatimiz duragan
donemden cikarak yeniden artmaya basladi.

Sis bitkileri sektoru; yiiksek katma deger yaratan bir
sektor, yiizde 95 yerli girdilerle tretim yapiliyor. Ayni zamanda
tlkemizde 500 bin kisiye istihdam sagliyor. Bu nedenlerle
slis bitkileri sektorl olarak Tirkiye ekonomisinde onemli
bir yerimiz var. ihracat artisimiz cok olumlu yonde gelisiyor.
ihracatimiz 2019 yilinda itk kez 100 milyon dolar Gizerine
cikti. Inracat pazarlarimiz her gecen yil artiyor. Bugiin diinya
tzerinde 77 llkeye ihracat yapiyoruz.

Ancak bu yil diinya genelinde salgin haline gelen
pandemiden en cok siis bitkileri sektorii etkilendi. Uretimin
en yogun oldugu bu donemde yasanan bu olumsuz siirec,
Ureticimizi ve ihracatcimizi cok ciddi derecede etkiledi. 2020
yili ocak-mayis doneminde bir onceki yil ayni doneme oranla
yiizde 17 azalis ile toplam 49 milyon 948 bin dolar ihracat
yapildi.

Sis bitkileri sektortniin yasadigi daralmanin diizelmesi
ancak uzun vadede mimkiin gérinmektedir. Bunun en biiyiik
nedeni insanlar arasi etkilesim ve sosyallesmenin azalmasidir.
Clnku cicekler ve bitkiler ozellikle sosyal etkinliklerin
en biyuk satis kalemidir, 6rnegin diigiinler, kutlamalar,
toplantilar gibi etkinliklerde yogun kullanilmaktadir. Bu
yiizden sektoriin talebinin canlanmasi ve bu dogrultuda tretim
ve ihracatin da normale donmesi, insanlar arasi etkilesimin
normale donebilmesine baglidir.

Bu donemde sadece iilkemiz degil, diinya lzerinde
onemli diger uretici ve ihracatg llkeler de sektor acisindan
biyiik kayiplar yasadi. Ornegin, italya ve ispanya gibi
rakiplerimiz, yasanan sirecten dolayi diizenli ve yeterli dikim
yapamadilar. Avrupa'nin en blytik tedarikcileri olan Kenya
ve Kolombiya, artan hava kargo maliyetlerinden dolayi biyiik
sorun yasiyorlar. Ulkemizin bu siirecte bu durumlari lehine
cevirmesi, rakiplerimizden pazar payi almasi da mimkiin
goriinmektedir. Bu zorlu siirec firmalarimizin birbirine
destek oldugu bir donem oldu. Giic birliklerinin artacagini
distiniyorum.

AHMET SAGUN
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

PANDEMi NEDENIYLE TARIM
VE SU URUNLERI DAHA
ONEMLI HALE GELDI

Tirkiye'de 2023 vizyonu kapsaminda basta devlet kurum ve
kuruluslari olmak Uzere diger bircok 6zel sektor ve is kolu, son
yillarda yerli ve milli Gretimin ne kadar énemli oldugu bilinciyle
hareket etmektedir. Bu bilinc ile hareket edilince yerli ve milli
Uretim sozd, artik hayatimizin her alaninda yer almaktadir.
Ulkenin gelismesi, disa bagimlliktan kurtulmasi ve giizel
yarinlari icin baslatilan bu seferberlik son derece yerinde ve
stratejik acidan da bilyiik onem arz etmektedir. Son yillarda
gelisen ticaret savaslari ile Aralik 2019'da ilk olarak Cin'de
ortaya cikan koronaviriis nedeniyle basta saglik sistemleri
olmak uzere bircok alani olumsuz etkileyen bu siirec, llkelerin
ve toplumlarin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan tarimi ve

su Urlinlerini daha 6nemli hale getirmistir. Tiirkiye, 2023 yili
hedefi olan 1 milyar dolar su rinleri ihracatini 2019 yilinda
gerceklestirmis olup, yeni hedef olarak 2 milyar dolari coktan
benimsemis ve bu yonde calismalarini hizlandirmistir.

Su Urlnleri sektori ekonomik degeri acisindan 6nemli
oldugu kadar saglikli nesiller icin de biiylik onem tasimaktadir.
Glnumizde, ozellikle gelismis ilkelerde insanlar,
beslenmelerine cok daha fazla dikkat etmekte ve beslenme
aliskanliklarinda saglik agisindan uygun gidalari secmeye 6zen
gostermektedirler. Bu gidalar icerisinde balik ve su triinleri;
zengin protein icerigi ve yapisinda bulunan coklu doymamis
yag asitleri ile viicudun temel besin maddesi ihtiyacini
karsilamakta, insan fizyolojisi ve metabolik fonksiyonlari
Uzerinde olumlu etki yapmasi yoniyle 6nemli besin maddeleri
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Tahminlere gore yiiksek
talep ve teknolojik iyilestirmelere dayali varsayimlardan
hareketle, diinya toplam su Urlnleri Gretiminin artmaya devam
edecegi ve 2030 senesi itibariyle 201 milyon tona ulasacadgt,
artisin biiyiik kisminin ise yetistiricilikten kaynaklanacagi
beklenmektedir. Balikcilik, glinimUzde ve gelecekte tim
tilkelerin ekonomisine belirli bir yatirim ve caba karsiligi
surekli girdi saglayan onemli bir sektor olmaya devam
edecektir. Diinya toplam su urinleri Gretimine yillar itibariyla
bakildiginda avlanan su iriinleri miktarinda dalgalanmalar
varken, yetistiricilik tretiminin yillar icinde daha fazla
arttigi gorilmektedir. Yapilan bilimsel arastirmalara gore,
onlimiizdeki yillarda su uriinlerine olan yatirimlarin daha
da genisleyerek artacagl, bu da llkemizdeki denizlerin ve
ic sularin oneminin her gecen glin artacagini ve su uriinleri
yetistiriciliginin gelecegin 6nemli sektdrlerinden biri olacagini
gostermektedir

Son 10 yilda su driinleri yetistiriciligimiz miktar olarak 2
katin tizerinde bir seviyeye ulasmis olup, darbe girisimlerine ve
her tlirli soklara ragmen ihracat rakamlarimiz da katlanarak
artmaktadir. Tirk baligi diinyada bir marka olmustur ve her
gecen giin bilinirligi artmaktadir. Son yillarda irettigimiz Tiirk
somonu blyik bir basari yakalayarak ihracatta onemli bir katki
saglayan yeni bir su triini olarak adindan soz ettirmektedir.
Bizim Urlinlerimiz tam anlami ile yerli Gretimdir.
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AHMET GULEC
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

DARBE GiRiSiMi SONRASI
ISLERIMIZE DAHA COK
SARILDIK

15 Temmuz darbe girisiminin sadece is insanlari degil
tim toplum tzerinde olumsuz etkileri oldu. Hem

kurum hem sirketlerimiz islerimize daha cok sarildik,
ihracat pazarlarimiza daha fazla 6nem gosterdik. Darbe
girisiminin hemen ardindan Sayin Cumhurbaskanimizin
tum ihracatcilari toplayarak, bitin Glkelere giderek
yasananlari anlatin tavsiyesi lizerine biz de Birlik olarak
yurtdisinda tim faaliyetlerimizi artirdik. Mobilya sektori
olarak bugiin 200 tilkeye ihracat yapiyoruz. Bu llkelerden
musterilerimize, meslektaslarimiza, kurum temsilcilerine
15 Temmuz darbe girisiminin altyapisini, olaylari ve
Ulkemizin bu konudaki istikrarli durusunu anlattik.
Yasanan olaylardan sonra iilkemize ve sektoriimize karsi
gliven kaybi yasanmamasi icin her platformda sektdr
olarak, sirket olarak, birey olarak elimizden geldigince
caba gosterdik. Yurt disindaki fuarlara milli katilim
sayilarimizi artirdik. Geride biraktigimiz 4 yil icinde,
sektorle ilgili fuar, heyet, kurum ziyareti ve toplantisi gibi
farkli faaliyetler cercevesinde ayak basmadigimiz kita
kalmadi.

0 donemde miisterilerimiz bilgi alma ihtiyaci
hissediyorlardi. Ortada biyuk bir bilgi kirliligi ve yanlis
bilgilendirme mevcuttu. Ozellikle sosyal medyadan
aldiklari bilgileri teyit etme ihtiyaci hissetmislerdi. Biz
bu anlamda mobilya sektorii olarak ozellikle ihracat
pazarlarimiza daha cok 6nem verdik. Tirkiye mobilya
sektoriine karsi bir giiven kaybi yasanmadan bu donemi
atlatmis olmamizin altinda yatan gercek, mobilyacilarimizin
icine kapanmak yerine, gittikleri her yerde 15 Temmuz
darbe girisiminin tiim toplum tarafindan bertaraf edildigi,
llke olarak insanlarin kenetlenmesine katki sagladigi ve
tum ureticilerin vakit kaybetmeksizin calismaya devam
ettiklerini anlatmalari olmustur.

Pandemi nedeniyle bugiine kadar gérmedigimiz
bir gelisme ile de karsi karsiya kaldik. Temel kriz
reflekslerimizin sonu¢ vermedigi bir kriz deneyimi bu.
Insanoglu tehditlere karsi birleserek, grup olusturarak
ya da birlikte hareket ederek miicadele etme refleksine
sahiptir. Ancak bu krizin olusturdugu tehditte bir de
insanlardan uzaklasmak, yalniz basina miicadele etmek ve
korunmak gibi bir sonuc ortaya cikti. Bu iki tehdit unsuru
ile miicadele etmek icin belli bir donem gecip, insanlarin
yeni doneme kendilerini alistirmalari gerekecek. Bu alisma
sireci ile beraber, is dlinyasi birlikte hareket etmenin
onemini daha fazla anlayarak birliktelikler olusturacaktir.
Zira, pandemi bize sunu gosterdi ki, tedarik zincirini
glivenli tutmak tehditlere ve krizlere karsi alinacak en
onemli tedbir olarak one cikti. Firmalar, tedarikcilerini
daha fazla gozetmek zorunda kalacaklar. Tiiketicilerin
onemi daha da cok anlasildi. Cevre, kiiresel isinma,
sirdirilebilir kalkinma hedefleri gelecekte en onemli
tartisma basliklarimiz olacak. Belirsizliklerle miicadele
etme bilinci, kriz yonetim kabiliyetlerimizi yeniden
sorgulamamiza neden olacak. Biitiin bu saydiklarimi
insanlarin tek basina yapmalari miimkiin degil. Ortak akil,
ortak biling, ortak hareket en 6nemli giicimiiz.
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TAHSIN OZTIiRYAKI ’ r
TIM Sektorler Konseyi Uyesi

Demir ve Demir Dist Metaller

“i$ BIRLIKLERIMiZ ARTARAK
DEVAM EDiYOR”

15 Temmuz 2016’da yasadigimiz menfur darbe
girisiminde milletimiz tarihin akisini degistiren sanli

bir direnis gosterdi. 15 Temmuz sonrasinda gli¢siiz bir
Tirkiye bekleyenlere inat daha gliclii ve kendinden emin
tek yumruk olarak yolumuza devam ettik. Diinyadaki tim
musterilerimiz boyle bir durumda islerinin duracagini,
sistemin bozulacagini zannettiler. Ama hic boyle olmadi.
Bizler bitiin kurum ve kuruluslar olarak, ara vermeden
calisarak hayatin rutin akisina uygun bir sekilde gelen
taleplere aksaksiz cevap verdik. Ekonomik, sosyal ve
siyasi her sey araliksiz devam etti. Yapilmak istenenin
aksine; daha glicli, daha dinamik daha azimle sergilemis
oldugumuz durus, yurt disindaki is ortaklarimizi
ziyadesiyle etkiledi ve is birliklerimiz artarak devam etti.

Savunma sanayii basta olmak Ulzere Tirkiye, bircok
alanda yerlilesme adimlarina hiz verdi. En 6nemli
adimlardan biri de kendi otomobilini, kendi trenini ve
kendi insansiz ucagini iiretecek duruma gelmesi oldu.
Gerekli adimlar atildi ve yerli otomobil prototipleri
kamuoyu ile paylasildi. Demir ve Demir Disi Sektord
olarak bizler halihazirda gerek savunma ve otomotiv
sanayii gerekse saglik sektoriniin ihtiyaci olan mamul
ve yari mamul ihtiyacini blyik oranda yerli tretim ile
karsiliyoruz. Ancak Tirkiye'de uretilmeyen ve iretim
yapmak icin ithal etmek zorunda oldugumuz bir takim
ara mamuller mevcut. Bu ara mamulleri tespit ederek
tretmek, sanayiciler olarak bizim gérevimiz. Bizde bu
bilincle gerekli calismalari baslattik ve hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Salgin nedeniyle 6zellikle bu yilin ilk tc ayinda kiiresel
ticaret durma noktasina geldi. 1 Ocak-30 Mayis arasina
baktigimizda gectigimiz yila gore ihracatimizda ylizde
13,31°lik bir diisiis oldugunu goriyoruz. Bu diisisiin
makul oldugunu ve oniimizdeki donemde tilkeler
normallesmeye basladikca sektoriimiziin kendini
toparlayacagina inaniyorum.

iDDMIB biinyesindeki sektsr arkadaslarimizin
cogunun fabrikalarinda tretim hic durmadi ancak
elbette calisanlarimizin sagligi acisindan ¢alisma
alanlari seyreklestirilerek, liretim azaltilarak
calismalara devam edildi. Ancak temmuz basindan
itibaren tlim sektorlerimizin tam kapasite tiretimlerine
baslayacaklarini diistinliyorum. Firmalarimizdan yurt
disindan gelen uriin taleplerinin arttigini duyuyoruz, bu
bize bu yilin sonuna gelmeden hatta éniimiizdeki 2-3 ay
icerisinde ihracatimizin artacaginin sinyallerini veriyor.

Artik Turkiye'de Uretilen drdnlerin kullanilmasinin cok
oénemli oldugu anlasildi ve uygulanmaya baslandi. Ben
pandemi sonrasi Turkiye'nin blylime ivmesinin devam
edecegine inaniyorum.




MUSTAFA SENOCAK
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Deri ve Deri Mamulleri

“NET IHRACATIMIZ iLE ULKE
EKONOMIiSiNE DESTEK
VERMEYE DEVAM EDiYORUZ”

15 Temmuz hain darbe girisiminin issizlikten blyiimeye,
yatirim ortamindan turizme kadar ekonomik olarak
llkemize pek cok alanda etkisi oldu. Darbe girisimi sonrasi
ozellikle yurt disinda olusturulmaya calisilan negatif alg:
ve imaj kampanyasi nedeniyle de is insanlari olarak bu
olumsuz iklimden etkilenmek durumunda kaldik. Buna
karsin, bu hain girisimin milletimiz tarafindan tarihe gecen
kahramanca bir direnisle birkac saat icinde puskirtilmesi
ve devletimizin dik durusu ile kisa zamanda toparlanmayi
basardik. Ayrica ekonomi yonetiminin is diinyasi ve sivil
toplum orgutleriyle birlikte gliven ortamini ivedilikle tesis
etmesi de bu toparlanmaya ciddi anlamda katki sundu.
Tim Glkenin kenetlenerek gercek bir dayanisma ornegi
sergilemesi neticesinde olusan gliven ortami, ticaret
hayatini da olumlu yonde etkileyerek, hedeflerimizi yukari
yonli revize etmemize imkan sagladi.

Tabii ki, Ulke sathinda bu denli bir girisimin yasanmis
olmasi, yurt disindaki is ortaklarimizi itk asamada biraz
tedirgin etmisti. Yurt disindaki is ortaklarimizla gerek
TiM'in gerekse bakanliklarimizin destegiyle faaliyetlerimize
her asamada devam etme kararligini gsterdik. Ulkemizin
ekonomik anlamda bu siirecten giiclenerek cikmasina
katkida bulunduk. Bu girisimlerimizin etkisini esasen
pandemi oncesinde kirdigimiz ihracat rekorlarinda
gorebiliyoruz.

IDMIB olarak, yerli sanayimizin gelismesi icin
bizler de hem sektor temsilcilerimiz hem de TiM ve
Ticaret Bakanligimizla istisare halinde calismalarimizi
sirdirlyoruz. Bu calismalarimizin meyvesini 2018 yili
sonunda net ihracatci konumuna gegerek ve her yil
bu konumu daha da giiclendirerek aldik. 2019 yilinda
sektorimiz 505 milyon dolar dis ticaret fazlasi vererek
lilke ekonomisine katkida bulunmayi stirdiirdi. Bunun
yaninda ortaya koydugumuz pazar cesitliligi stratejimiz ile
uzak cografyalara ihracat potansiyelimiz artarak devam
ediyor. Hedef pazarimiz olan ABD’ye, tim siyasi krizlere
ragmen ihracatimizi arttirdik. 2019 yili ayni zamanda
sektorimiz icin rekorlar yili oldu.

Pandemi sonrasi siirecte yasanan global durgunluk
sektorimizi de etkilemekle birlikte haziran ayi itibariyla
toparlanmanin basladigini goriiyoruz. Umit ediyoruz ki 2020
yilinin Gglincli ve dordiincii ceyreginde normallesme siireci
ile global pazardaki ihracat payimizi daha da artiracagiz.

Acikca gorlyoruz ki, kiiresel krizler diinyada dayanisma
ruhunu daha da artiriyor. Tirk is diinyasi olarak bizler
de bu dayanismanin glizel bir 6rnegini bu siirecte vermis
olduk. Devletimizin destegi ve STK’'larimizin yogun
cabasiyla istihdamin ve firmalarimizin bu zorlu donemde
rekabet gliclini korumasi is diinyamizin dnceligi oldu.
Umut ediyoruz ki pandemi sonrasinda da bu birlik ve
dayanisma ruhu kalici olarak yerlesmis olacaktir.

SALAHATTIN KAPLAN

TiM Sektorler Konseyi Uyesi ‘

Hal

“iHRACAT RAKAMLARIMIZ
DARBE GiRiSiMiNDEN BU
YANA YUKSELDI"

Hain darbe girisimi ve halkimizin buna verdigi yanit,
tlkemize olan glivenimizi artirdi. Sahsen benim
firmamda ve sektorimizdeki diger firmalarda bir
olumsuzluk yaratmak sdyle dursun, llkemiz icin daha
da fazla enerjiyle calisma azmimizi pekistirdi.

Sektorimuz, diinya hali ihracatinda uzun siredir
lider konumunda. Darbe girisimi neticesinde
sektorimize ve llkemize yonelik bakis agisinda
olumsuz bir degisim olmadi. Aksine, tilkemizin
demokrasiye sahip cikma tavri pek cok kesimde
ovglyle karsilandi. Sektorimizin is ortaklari
olan Orta Dogu cografyasi ve batili Glkeler,
tlkemiz insaninin tavrini takdirle ve imrenerek
degerlendirmektedir. Biz de her platformda
tilkemiz demokrasisinin olgunlugunu, kurumlarinin
oturmuslugunu insanlara anlatiyoruz. Bunu ayni
zamanda is yapma sekillerimizde de tim diinyaya
gosteriyoruz.

Sektorimuzin tretim araclari ve ham madde
tedariki bakimindan biiylik oranda disa bagimliyiz.
Bunu azaltmak icin bazi girisimlerimiz ve projelerimiz
devam etmektedir. Makinelerimizde kullanilan
yazilimlarin ve programlarin millilestirilmesi ve yurt
icinde Uretilebilen ham maddelerin tercih edilmesi bu
onlemlerin basinda gelmektedir. Universitelerimizle
is birligi icerisinde Uretimin tim bilesenlerinin
millilestirilmesi icin ve ithalata bagimliligi azaltmak
icin calismalarimiz siirmektedir. Sektorde
kaydettigimiz ihracat rakamlari darbe girisiminden
bu tarafa ihracatimizin yiksek oranli artisina isaret
etmektedir. 2016 yilinda 1,9 milyar dolar olan
tlkemiz hali ihracati, 2019 yilinda 2,5 milyar dolara
yukselmistir. Pandemi sirecinde kisa bir siire
sekteye ugrayan ihracatimiz haziran ayiyla birlikte
normale donmistiir. Bundan sonraki dénemde de
daha yiiksek oranli artislar bekliyoruz. Kisa vadedeki
hedefimiz, yillik 3 milyar dolar ihracatin asilmasidir.
Bunu da ¢ok kisa siire icerisinde basaracagimizi
disinlyoruz.

Ulkemiz insani ve elbette is insanlarimiz zor
durumlarda bir araya gelmek konusunda tim
diinyaya ornek olan bir tavri daima gostermislerdir.
Pandemiye karsi miicadelede de devletimizin
onderliginde bu birlik ruhunu sagladik. Koronaviriis
sonrasinda bu birlik ruhunun siirecegini ve tlkemizin
pandemi yonetiminde gosterdigi basarinin ardindan
pandemi sonrasi dénemde de daha yiiksek hedeflere
ulasacagina inancimiz tamdir.
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ADIL PELISTER
IKMIB Bagkam
Kimya

_ 15 TEMMUZILE
SEKTORUMUZUN YERLILESME
POLITIKASI HIZ KAZANDI

Ulkemizin dért yil 6nce yasadigi 15 Temmuz darbe
girisimine karsi milletimiz, birlik ve beraberlik icinde
demokrasi zaferine imza atti. is diinyasi olarak

bu siirecte bizler de lizerimize diiseni yaparak
ekonomimizin ayakta kalabilmesi icin ne gerekiyorsa
yaptik. Her yil 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Guni'nde darbe girisiminde hayatini kaybedenleri
aniyoruz. Bu vesileyle, milli irademize sahip cikip
hayatini kaybeden tim sehitlerimizi saygi ile aniyor,
gazilerimizi minnet duygularimizla selamliyorum.

Dort yil once birlik olarak verdigimiz miicadele
sayesinde llkemiz kisa zamanda toparlanmayi basardi.
Birlikte hareket etmenin ve milletimizin darbe girisimi
karsisinda dik durusunun ne denli biytk bir glic
olusturdugunu gordik. Ticaret iliskisi icinde oldugumuz
llkelerde yanlis bir algi olusmasini 6nlemek tizere
hikimetimiz basta olmak Uzere, is dinyasi olarak
diplomatik stirecleri basarili bir sekilde yirdittik.
Dolayisiyla ticaretimizin ve ekonomimizin etkilenmemesi
icin is dinyasi olarak onemli bir sorumluluk tstlendik.

Bugtin tim bu ¢abalarin karsiligini aldigimiza
inaniyorum. Bunu ihracat rakamlarimizda da
goriyoruz. Ulke ekonomimiz, 2016 yilindan sonra
hizla toparlanarak 2017 yili itibariyle ihracat rekorlari
kirmaya basladi. Kimya sektorimiz de bu biyik
basarida cok 6nemli bir role sahip. Sektorimuzin
ihracati 2017 yiindan beri artarak ylikselmeye devam
ediyor. Gecen sene ise 20,6 milyar dolar ile simdiye
kadarki en yuksek ihracatini yaparak rekor kirdi. Yizde
18'in tizerinde biytidi ve Tirkiye'nin en cok ihracat
yapan ikinci sektori oldu. Pandemi dolayisiyla bu
sene basindaki hedefimizi giincellemek durumunda
kaldik. Bu kapsamda 20 milyar dolar seviyelerini
yakalayacagimiza inaniyoruz.

15 Temmuz ile devletimizin yerlilesme politikasi
da hiz kazandi. Kimya sektoriimiiz ise ham madde
bakimindan yiizde 70 disa bagimli durumda. Bu
kapsamda IKMIB olarak, kimya sektoriimiiziin ihtiyac
olan oncelikli yatirimlari, beklenti ve onerilerimizi
devletimize iletiyoruz. Ozellikle petrokimya alaninda
faaliyet gosteren Star Rafineri'nin 2018 yilinda hayata
gecmesi sektoriimiz adina cok 6nemli bir kazanim
oldu. Benzer biiyliklikte 5-6 tane daha petrokimya
tesisine ihtiyacimiz oldugunu her zaman dile getiriyoruz.
Bununla birlikte pandemi siirecinde dezenfektan,
ilac, medikal gibi Grlinlere artan ihtiyaclar, bize kimya
sektorimuzin ne kadar hayati bir oneme sahip
oldugunu gosterdi. Bu acidan stratejik onemi her gecen
giin artan sektorimiize; yatirim desteklerinde oncelik
verilmesini bekliyor, tlkemizin biylimesine sagladigimiz
katkiyr artirmayi hedefliyoruz.
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MUSTAFA KAVAL
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Savunma ve Havacilik

YURT DISINDAKI
_ORTAKLARIMIZ ZORLU
SURECTE Bizi DESTEKLEDI

Bu hain darbe girisimi esnasinda demokrasimizi korumak
ugruna canini veren sehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi
minnetle anmak istiyorum. is insani kimligimden evvel

ben, dncelikle vatanini seven bir yurttasim. Allah bir daha
llkemizi boyle belalar ile sinamasin. Bu siirecte devletimizin
yaninda yer alarak daha cok calismaya, olusan tahribati
azaltmaya ugrastik. Hain teror orgitiiniin sizmalarina

karsi ic denetim ve bilgi glivenligi mekanizmalarimizi
gliclendirdik. Daha cok calismanin en iyi recete oldugunu
biliyoruz.

Beraber is yapmakta oldugumuz yurt disindaki
ortaklarimiz zaten hem bizi hem de Tiirkiye'yi yakindan
taniyorlardi. Onlara durumu anlatarak, darbecilerin
demokrasimize ve adalete karsi yapmis olduklari bu eylemin
amacini ve istedikleri neticenin nelere mal olacagini anlattik.
Acikcasi muhatabi oldugumuz 6zel firma temsilcileri
basindan beri bizim yanimizda yer alarak konuyu tim
gercekleri ile kavradilar. is insanlarinin birbirini anlamasi,
gercekleri gormesi gayet hizli oldu. Clinki bu insanlar,
gercekci ve mantigin uygun gordiigiinii cabucak kavrayan
insanlar. Ancak is devletlerin bakis acisina geldiginde
maalesef siirec bu kadar kolay olmadi. Bazi lilkeler, kendi
menfaatleri geregi bu darbe girisimini farkli acilardan
yorumladilar.

Konu savunma sanayisi olunca yerlilesme politikasi
aslinda bir varolus sebebi olmakta. Yerli ve milli
ekipmanlarin dretimi icin kurulan bir sanayi oldugumuz
icin bu politika bizim ana unsurumuz olmakta. Artik Tirk
Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarinin yiizde 70'ine yakinini
yerli kaynaklar ile cozebiliyoruz. Ozellikle son yillarda
kaydettigimiz ilerleme neticesinde yerli ve milli Griinlerimizi
sahada gorebiliyoruz.

ihracat verilerine bakildiginda Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatcilari Birligi'nin kurulusundan bu yana
istikrarli bir sekilde ihracatini artirmay basardigini
gérmekteyiz. Uriinlerimizin diinya genelinde kullanimi
yayginlastikca, bize olan talep de artiyor. Pandemi tim
diinyay! derinden etkileyen bir siirec ve hala devam etmekte.
Diinya genelindeki talep konusundaki gelismeler, diger
ureticiler gibi bizim de ihracatimizin seyrini belirleyecek,
muhtemelen bizler icin yeni firsat kapilarini aralayacaktir.

Savunma ve havacilik sanayisi acisindan sektoriimiizde
yer alan firmalar, kendilerini her zaman milli takim
oyuncusu gibi hissederler ve buna uygun sekilde davranirlar.
Pandemiden once sektoriimiiz zaten tek viicut olarak
davranmakta, ihracat hedeflerini gerceklestirmek icin olanca
guicu ile calismaktaydi. Pandemi donemi ile karsimiza cikan
yeni sorunlari dogru analiz edip, uygun dnlemleri almak ve
neticelendirmek, bu durumu bir firsatlar kiimesine cevirmek
icin tim sektor olarak, milli takim ruhuyla calismaya devam
edecegimizden kimsenin siiphesi olmasin.




MUSTAFA KAMAR
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Miicevher

ULKEMiZi AYAKTA TUTAN
TUM DENGELERi HEDEF ALAN
BiR SALDIRIYDI

15 Temmuz’'da yasanan darbe girisimi, yalnizca iilke
iktidarini degil, ekonomiden sosyal yasama, baristan
huzura kadar lilkemizi ayakta tutan tim dengeleri hedef
alan bir saldiri oldu. Hikiimetimiz basta olmak lzere
kolluk kuvvetleri ve toplum olarak bu darbe girisiminin
bosa cikmasini sagladik. Miicevher ihracat(;llarl

Birligi olarak iilkemize yapilan bu girisimin ekonomik
boyutlarini en aza indirgemek adina da elimizden geleni
yapiyoruz. Darbenin basariya ulasamamasinin ardindan
sonraki yillarda yine ayni odaklar tarafindan tertip edilen
doviz kuruna yonelik operasyonlarla tlkemizin ekonomisi
cokertilmek istendiginde, ekonomimize en cok katkiyi
miicevher sektori gerceklestirdi. Boylesi donemlerde
halkimiz, yastik altindaki altinini ekonomi carklarina
katarak diizenlenen tezgahi bir kez daha bozguna ugratti.
Boylelikle miicevher sektorimiziin onemi ve stratejik bir
sektor oldugu bir kez daha 6ne cikti. 35 bin kuyumcu ve
6 bin ureticisiyle birlikte toplam 1 milyon kisinin gegimini
sagladigr stratejik bir sektor olarak, diin oldugu gibi
yarin da Ulkemizin yaninda yer alarak anti demokratik
girisimlerin karsisinda duracagiz. Allah, bir kez daha bu
llkeye boyle bir sey yasatmasin.

RUSTEM CETINKAYA
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Maden

Darbe girisimi tlkemize yapilan en biylk kotiliklerden
biri olarak tarihteki yerini aldi. Ozellikle yurt dis ile ticari
iliskileri olan is insanlarimiz algi acisindan olumsuz etkilendi
ancak bu durum fazla uzun siirmedi. Devletimiz ve milletimiz
bitiinlesti ve en glizel cevabi verdi.

Bu noktada yabanci basinin Tiirkiye'deki gelismeleri
diinyaya nasil aktardigina dikkati cekmek gerekiyor. Algi
ve gercek arasinda ucurum var. Bizler ihracatcilar olarak
yabanci is ortaklarimiza tilkemizin darbe girisimine maruz
kaldigini birebir aktardik. Yabanci basina baktigimizda ise
cok farkli situnlar okuduk, oldugundan cok farkli TV yayinlari
izledik. Turkiye'ye is icin gelen yabanci is insanlari gercek ile
algl arasindaki ucurumu tespit etmis oldu.

Maden sektori‘nde, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimizin yerli ve milli enerji ve maden politikalari

FATIH KEMAL EBICLiOGLU
TiM Sektor Konsey Uyesi
Elektrik ve Elektronik

“MUASIR MEDENIiYETLER
SEVIYESINi DE ASACAGIZ”

15 Temmuz siireci bizlere, Gilkemize ve demokrasimize
ne denli gicli bir sekilde sahip ctkmamiz gerektigini
gosterdi. Ulkemizin ve toplumumuzun refahini ve
givenligini esas alan is insanlari olarak islerimize daha
giiclii bir sekilde sarildik. Ulkemizin ve demokrasinin
varliginin islerimiz icin ne denli nemli oldugunu
yasayarak gordiik. Ulkemizi muasir medeniyetler
seviyesine cikaracagiz. Hatta onu asacak sorumluluk
bilinciyle islerimize sarildik ve diinya ile gliclu bir
iletisime gectik. 19 trilyon dolarlik diinya ticaretinden
llkemizin ve insanlarimizin calismalarinin karsiligi olan
hak ettigi refah payini almasi icin calismaya devam
ettik. Bu yondeki calismalarimiz kisa siirede ivmeli
biyiimemize imkan verdi.

Pandemi donemi Diinya'daki bircok mega trendin
hizla hayata gecmesi siirecini hizlandirdi. Siirecten 6nce
glin ylziine cikan ticaret savaslari, bu donemde tedarik
zincirlerini daha cok glivenceye almaya calisan bircok
Ulke icin yeni kararlarin alinmasinda tetikleyici unsur
oldu. Ulkelerin tedarik zincirlerini yeniden yapilandirdig
bu donemde ulkemiz ve sektorimiz icin olaganisti
imkanlarin ortaya ciktigi bir déneme giriyoruz. Bu donemi
de en iyi sekilde degerlendirecegimize, lilkemiz icin yeni
firsatlarin cikacagina yiirekten inaniyoruz.

_ “YENi NORMALDE
BiRLESMELERE SAHIT OLACAGIZ”

uyarinca pek cok alanda yerli tretim devam ediyor. Metalik
madenlerde yatirimlarin dniiniin acilmasi icin Bakanligimiz
elinden gelen tiim cabayi sarf ediyor. Bu siirecte maden
sektori tim glicuyle ihracata katki yapmaya devam ediyor.
Pandemi sonrasinda da en onemli pazarlarimiz olan ABD
ve Cin’deki gelismelerden kuskusuz etkilenecegiz. Cin
pazarinin, dinyanin geri kalan pazarlarindan daha cabuk
toparlanacagini umuyoruz. Bunun da maden sektoriinde
pozitif bir etki yaratacagini ongoriyorum.

Pandemi diinyada gercek anlamda bir degisimin
baslangicina vesile oldu. Ozellikle kiiresel ticaret bu siirecte
ciddi hasar aldi. Diinya, saglik disinda sosyal hayat ve ticaret
anlaminda olumsuz etkilendi ancak ayni zamanda cok 6nemli
dersler de cikardi. Post-korona sonrasinda sektor ayrimi
yapmaksizin bircok birlesmeye ve giic birligine sahit olacagiz.




KAPAK KONUSU

SALIH ZEKi POYRAZ
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Iklimlendirme Sanayii

15 Temmuz 2016'da gerceklesen hain darbe girisiminin Uzerinden
dort yil gecti. Ancak bugiin gibi hatirliyorum. Evim Tirkiye Biyik
Millet Meclisi'ne sadece iki kilometre mesafede. Ucaklar evimin
Uzerinden uctular. Siipersonik patlamalara sahit oldum. Her
defasinda yerimizden sicratti. Meclise atilan bomba binamizi
kokiinden salladi. Allah bir daha gostermesin. Bunlari yasarken
savas icinde olan Ulkelerin halklarini distinmeden edemedim.
Gerceklestirenleri lanetliyorum. Ayrica 15 Temmuz gecesi ve
sonrasinda hayatlarini kaybeden tiim vatanseverlere rahmet geride
kalanlara bas sagligi ve acil sifalar diliyorum. Yasanan olaylar
Ulkemizin tim kesimlerini milli irade bilinci altinda birlestirmis,
ardindan da birlik ve beraberligin 6n plana ¢iktigi bir diyalog ortami
saglanmistir.

Bu olayin hemen pesinden yurt disinda irtibatta oldugumuz bircok
paydaslarimiz iyi dileklerini ilettiler. Biz de tim paydaslarimiza her
seyin normal oldugunu diin oldugu gibi bugiin de ayni hizmete devam
edecegimizi bildirdik. Tiirkiye'ye olan giivenin artirilmasi ile hem
ihracatin artisi hem de disaridan gelecek yatirimlarin devam etmesi
icin yurt disi sektdrel paydaslar ile var olan iliskileri gelistirmenin
ve yurt disinda gerceklesen organizasyonlara katilimlarin artmasini
saglamanin gerekliligi vurgulanmis ve aradan gecen dort yil boyunca
da ihracatci birliklerimiz bu konuda var giicleriyle calismislardir.
Devletimizin ve is diinyamizin guclii ve inancli durusu sayesinde
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“DIS TICARET FAZLASI VEREN
SEKTOR OLMA YOLUNDAYIZ”

s0z konusu olaylardan sonra yurt disindan mal alim iptaline
rastlanilmamis, bununla birlikte, yurt icinde yasanabilecek tahsilat
sorunlarina karsilik, ic piyasada yasanabilecek olumsuzluklarin
oniine gecebilmek adina hiikiimetimizin aldigi bir takim dnleyici
tedbirler ve firmalara verilen tesviklerin bu sirecte arttirilmasinin
cok olumlu etkileri gectigimiz bu dénem icerisinde gorilmistiir

ihracatcilar olarak bizler de 2019 yilinda yeni bir misyon ve vizyon
ortaya koyduk. “Dis Ticaret Fazlasi Veren Tirkiye” diyerek ciktigimiz
yolda 5G vizyonunu; yani, Giiclu Tirkiye, Gucli Ekonomi, Giicli
ihracat, Giiclii insan Kiymetleri ve Giiclii ihracat Altyapisi mottolarini
olusturduk. Bu baglamda iklimlendirme sektori olarak 2018 yilinda
yiizde 88,6 olan ihracatin ithalati karsilama oranini 2019 yilinda
yiizde 98,6 gibi cok onemli bir orana getirdik. 2020 yilinda da bu
orani daha yukari cekerek dis ticaret fazlasi verir bir yapiya ulasmayi
amacliyoruz.

Son giinlerde tiim diinyada yasanan ve etkilerini iilkemizde de
hissettigimiz pandemi siireci de tipki 15 Temmuz darbe girisimi
glinlerinde oldugu gibi is diinyamizda ayni birlik ve beraberlik
ruhunu olusturmus ve bu zor giinlerden iilke olarak basarili bir
sekilde cikabilmemiz icin yerli ve milli marka ve degerlere daha fazla
onem verilmesi gerekliligini ortaya koymustur. ihracatg birlikleri
olarak yerli firmalar ve markalarimizin yurt disinda hak ettigi degeri
gormesi icin blylk caba sarf etmeye devam edecegiz.




MAKALE

2 giinde 2 destan
yazan bir millet

METEHAN DEMIR, GAZETECI, YAZAR

Temmuz, 2020... Ulkemizin
tarihinde ugradig1 en biiyiik ihanet
girisimine karsi milletimizin yazdig

15 Temmuz destaninin 4. yildontimii.

Tanklarin 6niinde duran degil, oniine ¢tkip
savasan, elinde olsa catilardan F-16'larin
iistiine atlayacak kursunlara gogsiinii siper
eden bir milletten bahsediyoruz.

O kahramanlarin, o giin bu destan
yazanlarin hakki asla 6denmez.

‘Buglin 6lmeyeceksek ne zaman 6lecegiz’
diyen bir millet!

Biiyiik dedemin Istiklal Madalyasin:
gururla hala tasidigim Canakkale Savas’nin,
Kurtulus Savasr'nin destanini yazan bir
milletin evlatlar...

Tiim sehitlerimizin aziz hatiralar 6niinde
saygl ile egiliyoruz.

0 gece FETO'niin bu hain kalkismasina
kars1 bu yiice milletin verdigi miicadele diinya
tarihine, tiim diinya halklarina bir 6rnek
olacak sekilde altin harflerle yazilmistir.

Milletimize emanetimiz gazilerimizi de bu
millet asla unutmayacaktir.

Ama bu hain FETO darbesine kars: tek
viicut olan bu yiice milletle ilgili bir noktaya
daha dikkat cekmemiz gerekiyor.

16 Temmuza... Bir destanin daha yazildig
o giine.

O cumartesi giiniine... Yani sabaha kadar
bu biiyiik milletin hainlere karsi savastig1
gliniin ertesine...

ISTE O MESAJ!

Yani; diistiigii yerden kalkip isine gittigi,
hayatini devam ettirdigi, kepenklerini actig1
yani hainlere ve tiim diinyaya, ‘Bu millet
yikilmaz; diistii sanirsiniz ama diistiigii
yerden daha giiclii kalkar’ mesajin1 verdigi
giinden bahsediyoruz.

Diger bir yabanc {ilkede bu olsa
vatandaglan yillarca dagilmis sekilde
dolagirlardi.

inanin bu iilke bitti diyenlere en biiyiik
darbelerden biri de bu olmustur.

Clinkii; o giin bati iilkelerinde bile ‘Zaten
bunlar birbirinden nefret ediyor; simdi ortalik
karigir’ beklentisi ile sinsice bir bekleyis dikkat
¢ekmemis miydi?

Bu iilkede siyasi kavgalar olur, birbirimizi
yeriz, nefret ederiz ama yeri geldi mi de tiim
millet olarak tek viicut, tek yumruk olmay1
biliriz.

Biz bu iilkenin tiim vatanseverleri birlikte
daha giizeliz. Ancak daima dikkatli olacagiz.
Ama ¢ok da korkmayin. Neden mi?

Clinkii, bu milletin tek yiirek olup 15
Temmuz'da hainlere kars nasil miicadele
ettigini ve 16 Temmuz'da nasil yeniden ayaga
kalkup {ilkesi icin calismaya devam ettigini
gorenler bir daha buna zor cesaret eder.
Ederse de daha agir yanit alacagini bilir!

MILLETIN AKINCILARI
Tipki ihracat diinyamizin verdigi o yanit gibi.
Bu {ilkenin yurt disindaki akincilari, bayragint

gururla ve basariyla tasiyan ihracatcilar 15
Temmuz sonrasi bu yiice milletin destegiyle
muazzam bir azimle inanilmaz bir ¢ikig
gerceklestirdiler. Yilmadilar ve daha 2016'nin
son ¢eyreginde baglayan miithis bir artig
ivmesi yakaladilar.

Her bir ihracat¢imiz bu siirecte goniillii bir
Tiirkiye elcisi oldu. ilk amac da {irettiklerimizi
satmak, ihrag etmek degil, 6nce bu iilkenin
hakliligim ve miicadelesini yurtdiginda
anlatmakt1. Bu seferberligin iizerine insa
edilen muhtesem bir ihracat ¢ikistyla Tiirkiye
ihracatcilanmizin sayesinde 15 Temmuz
sonrasindaki dsnemde muazzam bir grafik
yakalad1. Tiirkiye'nin yilmayacagini, bu tiir
alcakca saldirilara prim vermeyecegini ve her
krizden daha da giiclii ¢ikacagini anlatanlarin
en baginda ihracatcilar geldi.

Bu azim ve irade her gegen giin artarak
devam ediyor. Bir kez daha on binlerce
ihracatciya ve bu iste payi olan herkese
ylirekten tesekkiirler.

Yerli ve milli olmak demek ihracatta da
giiclii olmak demektir. Bu ise goniilden
inanmak demektir.

Iste bu anlayis, Sayin Ticaret Bakanimiz
Ruhsar Pekcan'm liderligi ve TIM Baskanimiz
Ismail Giille'nin de vizyonuyla Tiirkiye'mizin
ihracatcilar tarafindan bugiin de ayni cizgide
siirdiirtiliiyor.

Ne giizel sozdiir;

Tek Yiirek Olunca

Biz Oluruz.

Millet Oluruz.

Vatan Oluruz.

Bayrak Oluruz

Tiirkiye Oluruz...

En giizel giinler sizlerle ve iilkemizle
olsun... Saglikla kalmn...

“Her bir ihracatgimiz 15 Temmuz sonrasindaki siirecte giniilii
bir Tiirkiye elgisi oldu. Ilk amag da iirettiklerimizi ihrag etmek
degil, once bu iilkenin miicadelesini yurt diginda anlatmakt..”
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